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Forord

Detta &r en slutrapport fran projektet "Effektivisg av kommunala transporter” som
delfinansierats av Energimyndigheten. Ett tackaskill Energimyndigheten som majliggjort
denna omfattande analys, samt till alla de kommaaar genomfért CERO-processer och
darigenom bidragit med data vilken ligger till gdufdr forskning och vardefull
kunskapsspridning.
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Sammanfattning

Syftet med detta forskningsprojekt ar dels att samfiatta en kartlaggning av resandet inom
de 20 kommuner som genomfort en sa kallad CEROganalch dels att soka

forklaringsfaktorer till varfor vissa kommuner lyak battre &n andra 1 en

benchmarkingjamforelse avseende resurseffektiviands En malsattning ar att de
erfarenheter vi sammanfattar i denna rapport kahmabtill att fler kommuner och andra

organisationer, inspireras samt stods i upprattaasteen malorienterad och strukturerad
process mot framtida klimat- och energimal fér siesor.

Som framgar av matresultaten, utgor arbetspendlinged bil foljt av tjansteresor med bil, 76
% respektive 14 % av de totala arliga utslappetved 91 000 ton C§ de i sarklass storsta
utslappskallorna fran samtliga kommuners resandstri@derna for dessa bagge restyper med
bil uppgar till 1 720 miljoner kronor.

Analyserna har ocksa visat att det genomgaends #innavgorande forbattringspotential for
resor med bil. Framst med avseende pa hur de iasténdlar till arbetet men aven hur
kommunerna, i sitt kommunala uppdrag, l6ser sittoveav resor. Det finns manga losningar
som bor provas i kombination for att paverka utséipfran pendlingen och tjansteresorna
med bil: utslappseffektivare bilar, bilpooler, vella moéten, effektivare reseplanering,
policyutveckling, kollektivtrafikkort, underlattaedav cykling och gang. Speciellt intressant
ar det darfor att studera de kommuner som har lagslapp for att finna
I6sningar/férhallanden som har en positiv paversanitsiappen.

De fyra kommuner som har genomfort uppféljande mgar har alla sankt sina totala €O
utslapp, den sammantagna sankningen uppgar t# 1der perioden. | sammanhanget kan
noteras att flyg okar vilket bor analyseras djupdajean denna o6kning av flygresor hade
sankningen varit stérre. Detta har kommunerna upgefiom att arbeta med foljande:

« Overgripande har man natt en omférdelning melladnf@del men aven forandringar
av reslangder.

« Utslappen fran pendlingen har minskat med mell&n &ch 21 % kgCgcapita.

« Utslapp fran tjansteresor med bil har sjunkit gensaccessiv overflyttning mot
fornybara branslen och utslappseffektivare kommantach aven via éverflyttning
fran kérning med privatbilar till kommunbilar.

» Samtliga kommuner har nu demokratiskt stod int&mnatt arbetsgivaren skall arbeta
for att sanka utslapp fran arbetspendling, ochadstid har 6kat i samtliga kommuner
sedan basarsmatningen.

Manga har noterat, efter paborjande av forandrimgsssen, att det finns bristande
harmoniering mellan uppsatta mal och t.ex. beskagtav férmaner. Tillsammans med
avsaknad av langsiktighet pa vissa omraden somheskattning av drivmedel, uppbyggnad
av infrastruktur — tillgang pa fossilfria branslddetta innebar stora hinder for ett effektivt
forandringsarbete. Det ar darfor en stor uppgift s& hur kommunerna kan formulera
gemensamma krav for att undanréja dessa hinder Saapta en modell och organisation for
att driva sadana processer. Har aterkommer begmlals att redan vid processtarten séka och



fa kommunledningens stdd. Om man inte har en pkliférankring s& ar det svart att fa
budget samt att fran tjanstemannasidan driva foidgsarbetet.

Man bor aven uppmarksamma att kommunen har dubbéa bade som geografiskt omrade
och som arbetsgivare. Detta gor det extra viktigea fortidpande dialog fors med politiker
och trafikhuvudman om infrastruktur, skattepolgémt kollektivtrafik.

Slutligen framtrader, efter genomforda matningafastande bade beteende, arbetspendling
och tjansteresor, betydelsen av att arbeta mecetegihoch att inte se nagon atgard eller
aktivitet som isolerad. Det innebéar att effektenraxesteringar i en férandring t.ex. inférande

av bilpool, kan beddmas forst efter matning av ridréngen i helheten arbetspendling och

tjansteresor, dar samtliga atgarder kan samverkalee mindre effektivt.



1. Inledning

Transportsektorn ar sannolikt den mest svarhaggerlenergisektorn i den hallbara
energiomstallningen (for referenser, se exemp&fisler et al 2009. Marsden & Rye 2010
Carlsson-Kanyama & Lindén 1999 | dagslaget utgors 78% av den svenska
oljeférbrukningen av transporter, och nastan 90%dawn inhemska transportsektorn &r
beroende av fossila branslen (ET 2009"28)id sidan om detta finns m&nga negativa effekter
fran det nuvarande transportsystemet, sdsom bulétfororeningar, trafikolyckor och
forstorelse av estetiska kvaliteter (Garling ochh®ema, 2007%. De potentiella
samhéllsekonomiska besparingarna fran diversekdé@fipande atgarder och mobility
management ar omfattande, men tas sallan i beakfatiiut (Robert och Jonsson, 2006).

Stora personalintensiva arbetsplatser bedéms myekelroll i energiomstéaliningen da deras
resepolicies paverkar en stor grupp manniskor, isgaghtsom de kan oppna en dialog med
trafikhuvudman (kollektivtrafik, landsting, kommumenyndigheter, m.fl.) for att skapa béattre
forutsattningar for en mer marknadsanpassad tiafilgping med ett mer effektivt resande for
tjanste- och pendlingsresor (Robért & Jonsson, ROR6 lagga upp en strategisk atgardsplan
mot framtida energi- och klimatmal kan i sin tur@ganisationer goda forutsattningar att dra
nytta av situationen genom att ligga steget fat internationellt perspektiv och utgéra goda
exempel pa hur resor och energihantering kan opdisnear efterfragan pa losningar kan
komma att bli akut globalt (Robert et al., 265)7

Miljoanpassade resepolicies som tacker bade tj@sste och arbetspendling ar an sa lange
ovanligt inom organisationer i Sverige. | fleradé&n inom EU &ar detta emellertid en allt
vanligare atgard inom trafikplaneringen. | ett sattgperspektiv verkar detta for en smidigare
energiomstallning (Robert et al., 2007; Robert, @O0 okad framkomlighet, mindre
klimatpaverkan, battre narmiljo, minskade kostnadiare olyckor och friskare anstallda pa
arbetsplatserna (Robért och Jonsson, 20@®ye, 1994").

Att aktivt planera for ett mer energieffektivt resie och hitta 16sningar for hur en del av de
fysiska resorna kan ersattas med informations- kmchmunikationsteknologi kommer med
all sannolikhet innebéra en 6kad Idnsamhet fonvider, organisationer, foretag och samhalle
da energipriserna okar i framtiden.

Genom att borja med de lattast tillgangliga atgédraekan organisationen na uppsatta mal
med ekonomisk lénsamhet dven pa lang sikt. Delrafib upp langs vagen med arligen
aterkommande uppfoljningar av processens ganga@ett mojlighet att kalibrera atgarderna
sa att de i hogsta man halls i enlighet med petenaapreferenser och en ekonomisk
Ibnsamhet. Detta ar aven ett satt att minska konemsiroch de anstélldas kanslighet for
potentiella framtida energiprissvdngningar och dkan reskostnader. Ur ett
samhallsperspektiv ar det viktigt att demonstrea ekonomiska potentialen for att locka fler
kommuner, landsting, foretag och andra att foljpsdegoda exempel.

Att forse kommuner med "kvitto” pa effekten av dgd@der som genomfors ar en central del
i det strategiska arbetet med aterkommande upjpighn. Detta motiverar ledningen saval
som kommunens anstéallda att fatta klimateffektieallst. Mycket kommer dessutom att ske



"gratis” i och med den energiomstallning samhaéigir infor. Som exempel pa detta kan
namnas:

* Den allt hbgre andelen fornybara drivmedel och gieéfektiva bilar som en direkt
foljld av teknikutvecklingen, energiprisutvecklingench andra faktorer som
exempelvis den forvantat 6kande koldioxidbeskagfemi samhallet.

« Den potentiellt 6kande o6verflyttningen fran bil oftiig till kollektivtrafik, tdg och
virtuella kommunikationer som syns i manga staddan idafj .

« Kollektivtrafikens framtida mal for fornybara braes som direkt paverkar
organisationers klimatpaverkan. Har kan kommunévadsa utvecklingen genom en
dialog med trafikhuvudman och beslutsfattare.

Att forsdka forbattra villkoren och effektivitetddr personalens pendlings- och tjansteresor ar
dessutom ett satt att forbattra halsa och arbgtsnbpplingen mellan hur man reser till
arbetet och halsoaspekter har analyserats bl.Kapdlinska institutet (Hemmingsson et al.,
2005)'. Denna aspekt ar viktig att poangtera ur ett mélaterat CSR-perspektiv (Corporate
Social Responsibility).

1.1 Mal och syfte med projektet

Syftet med detta forskningsprojekt ar dels att samfatta en kartldggning av resandet inom
de 20 kommuner som genomfort en sa kallad CEROyan@ahetodik beskrivs ingaende i
separat avsnitt), och dels att soka forklaringsfadtttill varfor vissa kommuner lyckas béttre
an andra i en benchmarkingjamforelse avseendesefektivt resande. En malsattning ar att
de erfarenheter vi sammanfattar i denna rapportbidra till att fler kommuner (och andra
organisationer) inspireras av de goda exempel salmgors for, samt stods i upprattandet av
en malorienterad och strukturerad process mot fdankiimat- och energimal for sina resor.
Organisationer som lyckas visa hur globala, natianech regionala energi- och klimatmal
uppnas pa lokal niva, ar nagot som det rader aksttfd i dagslaget.

1.2 De ingaende kommunerna

De kommuner som ar med i detta forskningsprojekt genomfort CERO-analyser ar
Eskilstuna, Falun, Gotland, Gé&vle, Haninge, Hapd@anHuddinge, Jarfalla, Kalmar,
Kungsbacka, Nacka, Nykoping, Sala, Sigtuna, SunelfoybSddertalje, Tyreso, Vasteras,
Orebro och Osteraker. Hur kommuner lyckas med spleedling och tjansteresor beror till
viss del pa var i landet de ligger och hur befatigsitatheten ser ut. SKL, Sveriges Kommuner
och Landsting, har pa sin hemsida klassificerirmyarlla kommuner i Sverige. Nedan visas
hur kommunerna i detta forskningsprojekt hamnamimtessa klassificeringar. | anslutning
till varje kommun anges nedan &ven basdata sorhamstillda antal/invanare/Rrsamt antal
kommunfordon tillsammans med antal anstallda somt kied egen bil i tjdnsten mot
ersattning. For varje kommun finns aven en samntianfg fran respektive CERO-analys
inkl. de viktigaste forbattringsomradena.

Notera att de ingadende kommunerna skiljer sig &tiffande organisation vilket paverkar i
vilken utstrackning som bolagiserade enheter ser fastighets- och energibolag ingar i det
analyserade materialet. Har har respektive komnailtratt inkludera de bolag dar det finns en
klar paverkansmojlighet avseende arbetet med ustapch energieffektiviseringar. Till



denna kategori hor Eskilstuna, Gavle, Haninge, Hama, Kalmar, Nykdping och Vasteras.
Vidare har vissa kommuner redan infort eller planett inféra kundval for &ldreomsorgen
dvs. dessa tjanster utfors av externa entrepremdaeka kommun har redan genomfort denna
I6sning. Slutligen Region Gotland inrymmer badedktings- och kommunfunktioner.

1.2.1 Forortskommuner till storstiader
Kommuner dar mer &n 50 procent av nattbefolkningendlar till arbetet i ndgon annan
kommun. Det vanligaste utpendlingsmalet ska vagonayv storstaderna.

| denna kategori hamnar Haninge, Huddinge, Jarfdlangsbacka, Nacka, Sundbyberg,
Tyreso och Osteraker.

Kommun Yta km? Antal Antal Antal Forare
invAnare/km? anstallda kommunfordon med egen
bil i
tjansten
Haninge 458 172 4 906 184 569
Huddinge 131 764 5 487 112 631(745)
Jarfalla 54 1255 3702 128 437
Kungsbacka 607 126 6 445 368 1 986
Nacka 95 970 3451 113 353(462)
Sundbyberg 9 4 651 1617 39 137
Tyreso 69 627 2 600 95 240
Osterdker 312 128 724 49 447

Siffror inom parantes ar antal vid den forsta maten
Haninge

Haninge kommuns utslapp ar ca 867 kg@pita och kostnaderna ca 16 412 kr/capita. Av
kommunens totala utslapp, for pendlings- och tgmesor, kommer mer an 77 % fran de
privata bilarna.

Pendlingsresornas utslapp pa 3 560 ton kommealitlolut dvervagande del, 90 %, fran
bilresor. Dagens bilberoende understryker betydedseatt utveckla alternativa fardsatt som
kollektivtrafik, cykling eller gang. Men sjalvklaéiven genom att soka aktivt styra/paverka de
privata bilvalen mot miljobilsmalen. En forbattriag kollektivtrafiken till Haninge kan enligt
enkatsvaren inverka positivt pa minskat bilanvaéatkKommunen har en bilpool pa 13 bilar
i drift men den forefaller inte vara kand/tillgamggfor hela kommunen.

| Haninge finns potential till férandring, en majet, 52 %, anser att Haninge kommun skall
arbeta for att minska utslappen for arbetspendilhgch fran arbetet. Det visar sig ocksa att
manga bilister koér korta strackor till arbetet etkoppnar mojlighet fér kommunen att

uppmuntra till att ga eller cykla till arbetet. @aav personalen uppger till exempel att man
har gratis parkering vid arbetsplatsen.

Tjansteresornas utslapp pa nara 2 480 ton ddineras, 90 %, av utslappen fran bilresor.
Hoga korstrackor mil/capita for kommunbilarna gercksA hoga kostnader for
kommunbilarna. Vidare bor noteras att mer an 47wWka@mmunens bilar & mer an 5 ar
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gamla. Jamfor detta med malet att samtliga bilar\skra yngre @n 5 ar som anges i utkastet
till Policy for fordon. Positivt &r att nar de addbilarna ska ersattas med nya bilar s& kan som
regel stora forbattringar nas avseende utslappsniva

Pa fraigan om de anstéallda upplever att det finrterpial att effektivisera tjansteresandet
svarar hela 39 % ja. Detta kan peka pa att behenteellt finns av en vidare genomgang
over arbetsomraden och forvaltningar for att fadtstmer omfattande riktlinjer och stod for

virtuella méten och telefonméten. Hela 42 % av dsté@llda svarar att de kan tanka sig att
anvanda sig av dessa motesformer men de papekiaeheit av utbildning av det tekniska

handhavandet, métesrutiner och métesvard for altika problem.

Arbetet med analysen har visat att kommunens adtmativa system kan utvecklas.
Utvecklingen av de administrativa systemen komraartbm rent administrativa vinster aven
att ge avkastning i form av positiva miljo- och skmieffekter. | kommunens

Upphandlingspolicy anges "Namnder och forvaltning&a pa begéaran tillhandahalla den
centrala upphandlingsfunktionen de upplysningar oppgifter den behdver for att kunna
utfora sin samordningsuppgift’. Detta arbete skulleksa effektiviseras via ett utvecklat
administrativt system.

Av storsta betydelse ar att medarbetarna far k&amemin kommunens policys och mal. Vid
mattillfallet anser endast 4 % av medarbetarnanatt har god kannedom om "resepolicyn”
och 7 % instammer helt med att man har god kannextortkommunens miljomal”.

Huddinge forsta métningen

Koldioxidutslappen fran resor, réaknat per anstallif Huddinge kommun &r ca 630 kg
COy/capita och kostnaden ca 13 353 kr/capita. Arbetdipggen svarar med 6ver 90 % av
reslangden for 87 % av dessaQ@slapp, resterande 13 % kommer fran tjansteras@ihar
den i sarklass storsta utslappskallan vid badelipgysdoch tjansteresor, utgérande ca 87 % av
de totala CQutsléppen av det totala resandet.

Knappt halften av medarbetarna (48 %) anvéandetilbdrbetet 1-5 dagar i veckan vilket ar
en stark forklaringsfaktor till de relativt Iagasl#ppen vid Huddinge kommun. Att andelen
bilpendlare ar relativt lag forklaras i sin tur ew rad faktorer, dar féljande bor hallas fram:

a) Generellt upplevs de kollektiva fardmedlen sora kller mycket bra av 50 % av
medarbetarna. Kollektiva fardmedel star for likarsandel av trafikarbetet som bil vid
pendlingsresor (47 %) vilket &r anmarkningsvart.

b) En knapp tredjedel av personalen (32 %) gar ellelar till arbetet minst en dag i veckan.
Detta &r en anmarkningsvart hég andel fysiskt akéxbetspendlare i jamforelse med andra
kommuner som genomgatt CERO-analys.

c) Majoriteten som arbetar inom Huddinge kommun &aen sin bostadsort har. Hela 34 %
av medarbetarna har 0-5 km till arbetet.



Aven en betydande andel av bilpendlare med korsédad (<5km) skulle kunna tankas ha
mojlighet att stalla bilen till férman for cykel eller ett par dagar i veckan. En bedémning ar
dock att Huddinge kommun har mdjlighet att sanka sitslapp ytterligare fran en redan lag
niva.

Avseende tjansteresorna ersatts relativt mangailltestfor korning med privat bil. Det
absolut vanligaste ar att man kor fa mil per ar.nstéet med fa mil per ar galler aven for
kommunens egna bilar. Ett antagande som kan gdradt &ommunens decentraliserade
organisation resulterar i de korta korstrackornaitea De korta kdrstrackorna ger kommunen
mycket ldga kostnader och ¢Qtslapp/capita och visar pa ett 6vertygande sittbandet
mellan ekonomi och klimat. Men fa mil per ar gevay ocksa kommunen en mycket hog
milkostnad for kommunbilarna.

Det finns utrymme for ytterligare effektivisering dlika former avseende utslapp och
ekonomi. Hela 35 % av de anstdllda svarade ja @gafr om de upplever att det finns
potential att effektivisera tjansteresandet, infdrthoptimering vid vissa typer av tjansteresor,
samt uppmuntra till alternativa fardmedel som Kdlldgrafik och virtuella méten. Andra
atgarder som bedoms skulle ha stor effekt pa ygskagr sddana som verkar for att hoja
andelen miljobilar vid pendlings och tjansteresor.

Endast 7 % av kommunens medarbetare anser sig thak@onedom om kommunens
resepolicy och 10 % att man har god kdannedom ofémélen.

Huddinge uppfdljning

| CERO-uppfdljningen av Huddinge kommuns resoretspendling och tjansteresor, visas att
de totala utslappen per capita, 2013 jamfort mekD28ar minskat med drygt 3 % ned till ca
609 kgCQl/capita. Utslappen per capita for arbetspendling inenskat med 6 % men
reskostnaderna for har 6kat med 1 %. Utslappentféisteresorna totalt har 6kat med 14 %
per capita och reslangden med 13 % men reskostretar minskat med drygt 3 %.

Anledningen till de minskade utslappen fran arbetsiing ar framforallt kortare reslangder
minskning med 18 % /capita. Vi ser aven en litemio§ av distansarbete vid Huddinge
kommun vilket kan bidra till att farre medarbetaieser till arbetet varje dag. For att
Huddinge kommun ska minska sina utslapp forts&gsvis kan kommunen uppmuntra de
anstallda till att cykla och ga mer till arbetetatédelen av dessa fardmedelsval till arbetet ar
valdigt lag, trots forhallandevis korta avstand lamehem och arbete i genomsnitt.

Pa tjansteresesidan ar det den kraftiga okningerutalappen per capita for flygresor,
framforallt utrikes, mer &n en férdubbling, somraigit till utslappsokning fran tjansteresorna
trots de minskade utslappen fran bilresor. Harkminmunen studera flygresorna och se till
alternativ som t.ex. virtuella méten istéllet féygresor for att minska utslappen.
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Jarfalla

Utslappen fran resor i Jarfalla kommun ligger p&Z82a kgCQ/capita och kostnaden for dess
resor ar ca 16 243 kr/capita. En av de bidragaifidelativ laga utslapp ar att andelen forare
och antalet kérda mil med egen bil i tjansten rélp@aalla anstallda ar 1ag jamfort med de
flesta andra CERO kommunerna.

De anstallda reser totalt ca 24,9 miljoner kmdih fran arbetet per ar. Utslappen ar 648 kg
COy/capita och den beraknade kostnaden for dennaipgnéll ca 50 mkr. Av kommunens
anstalldas sammanlagda resande kommer 82 % avate wslappen fran pendlingsresor och
18 % fran tjansteresor.

Resorna med bil, pendlings- och tjansteresor tilleans, genererar 87 % av kommunens
samlade utslapp, de privata bilarna star for c&7%ilket belyser vikten av att arbeta med
atgarder som kan minska beroendet av egen bil badetspendlingen och i tjansten for att
kommunen ska kunna forbattra sin utslappsniva. @etarfor positivt att 54 % av de
anstallda uttrycker sitt stod till att kommunenetdy med detta

Tjansteresornas totala stracka uppgar till ca 206ril, utslappen till 531 ton Cch kostar
drygt 60 mkr per ar. Bilresornas andel av utslapipén tjansteresor &r drygt 75 % och flyg
svarar for den resterande andelen av tjansteresatakipp.

Jarfalla kommun skriver i sin Miljopolicy att mamitifran nationella miljomal” skall arbeta
med standiga forbattringar varfor det ar viktigt hantera bade kommunens bilar och de
anstalldas pendlingsresor med bil for att na eb&tiring av kommunens totala utslapp..

Kungsbacka

Kommunens totala utslappsnivaer ar ca 1 477 kg€Pita och kostnaden ca 26 193
kr/capita. En av de bidragande orsakerna till dgahdgtslappen ar en hog anvandning av bil
vid arbetspendling.

De anstéllda reser totalt ca 52,7 miljoner kmadh fran arbetet per ar. Utslappen &r 1 294 kg
COy/capita och den beréknade kostnaden for denna ipgndi ca 146 mkr. Kommunen
skulle na storst forbattringseffekt genom atgasten minskar pendlingsresorna med bil men
aven genom atgarder inom en rad olika omraden auseginsteresorna vilket i sin tur ocksa
kan paverka anvandandet av privat bil for tjanstdr pendlingsresorna.

Av kommunens anstéalldas sammanlagda resande ko@8nés av de totala utslappen fran
pendlingsresor och 12 % fran tjansteresor. Arbeidiieg till och fran arbetet med bil star for
76 % av det totala trafikarbetet och ca 95 % avdpegsresornas utslapp. Resor med
kollektiva fardmedel star for 18 % av pendlingstasgden, cykel och gang star for 3 %.

Tjansteresornas totala stracka uppgar till ca 780 Mil, utslappen till 1 180 ton Gbch
kostar drygt 23 mkr per ar. Bilresornas andel aV@ppen fran tjansteresor ar drygt 82 % och
flyg svarar for den resterande andelen av tjanstenas utslapp.
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Mot bakgrund av bilresornas andel av utslappen ddit da extra viktigt att arbeta med
anstalldas arbetspendling och det &r darfor postivsl % av de anstallda uttrycker sitt stod

anstallda som pendlar med bil och flytta 6ver dmnea till kollektivtrafik, cykel och gang.

Betraffande tjansteresorna bor en overgang tilkginech klimateffektivare bilar fortsattas
och kombineras med reducerade reslangder. Mengivénergang till andra fardmedel ar av
stor betydelse.

Nacka forsta matningen

Nacka kommuns totala utslapp ar ca 830 kgCapita och kostnaderna for detta ar ca 15 367
kr/capita. Overvikten for pendling med bil synsligtii kostnader och utslapp, motsvarande
nara 80 % eller 35 miljoner kronor och drygt 90 @.,@tslapp motsvarande knappt 2 000 ton
av det totala pendlingsresandet. Anméarkningsvaratérmerparten av de mest frekventa
bilpendlarna har bostaden i Saltsj6-Boo och Nadkatralt, vilket &ven innebar de kortaste
pendlingsavstanden (0- 5km). Pendlingsavstandet&@0 % av alla bilister ligger under 10
km. En djupare utredning och dialog med SL skuillaria ge svar pa vilka boende som ar i
storst behov av 6kad kollektivtrafiktillgangligh€ta 70 % av pendlingsbilisterna anger att de
under vissa villkor (framst forbattrad kollektiviilg skulle stalla bilen. Detta far tolkas som
att det finns en betydande forandringsbenédgentatdbbilisterna i Nacka kommun och
darmed en klar potential att sénka utslappen feé&sgmalens resor. Personer som reser med
bil fem dagar i veckan gor fler resor i tjansten @Gmiga. Detta understryker den viktiga
slutsatsen att kommunens resepolicy for tjansteresmnolikt ger effekt aven for
medarbetarnas pendlingsresor. Dessa synergieffieéitdillvaratas.

Ca 30 % av personalen skulle uppskatta att disthesanagon dag i veckan. Nara halften av
medarbetarna (48 %) anser att Nacka kommun skatarfor att minska bilresandet till och
fran arbetet.

Vid tjansteresor &ar bil det dominerande fardmedietl 6ver 52 % av de totalt 330 000 resta
milen. Flyg svarar for en andel pa éver 30 % fdrfaljas av tag pa 16 %. Bil dominerar
kostnaden helt med 6ver 80 % av drygt 7,8 miljdaenor totalt. Utslappsmassigt dominerar
flyg med Gver 50 % av de totalt 700 ton £@m utslappen fran tjansteresorna uppgar till.

Endast drygt 10 % anser sig ha god kannedom om korans resepolicy och bilregler, och
15 % att man har god kdannedom om kommunens miljobeita speglar behovet av tydligare
information kring dessa riktlinjer.

Nacka uppfdljning

Tydligt i denna CERO-uppf6ljning av Nacka kommuasar, arbetspendling och tjansteresor,
ar att de totala utslappen per capita har minskdtam ar 2009 och 2013. Reducerade utslapp
under matperioden uppskattas till 12 % per capid, till 730 kgCO2/capita. Parallellt med
detta har kommunens sammanlagda reskostnader mimskis5 % per capita. Bade kostnader
och utslapp per capita for arbetspendling med dilrhinskat. Infartsparkering har okat fran
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ar 2009 vilken kan visa att de anstallda som fdmgte med bil har borjat resa med
kollektivtrafik en del av resan. Vi ser vidare msor med langfardsbuss ocksa okat.

For tjansteresor med bil har utslappen fran priviaitar och kommunens bilar minskat
kraftigt, for privatbilarnas framst via minskad légyd. Foryngringen av kommunens bilar till
utslappseffektiva bilar gor att utslappen har matsketydligt mer an den minskade
reslangden. Utvecklingen av bilparken gor att kaggminskningen for bilresor totalt, réknat
per capita blir begransad. Sammantaget har natte framgang genom ett brett grepp om
fragan, dar manga atgarder tillsammans skapatiymsffekter. Vi ser aven en 6kad positiv
attityd hos medarbetarna till kommunens arbete atechinska utslappen fran pendlingsresor.
Ett par av de faktorer som tillsammans beddéms lighgrund till denna positiva utveckling i
Nacka kommun ar:

1. Det subventionerade kollektivtrafikkort®tacka har sannolikt goda forutsattningar att
driva den positiva utvecklingen mot 6kad andel éktivtrafikresenarer &nnu langre.
Storst tycks potentialen vara bland bilister somn lengst resvag. Sannolikt har
subventionen av kollektivtrafikkort bidragit tillethna utveckling.

2. Behov av egen bil i tjanst har minsk&itt tydligt resultat &r att andelen tjansteresor
mot milersattning har sjunkit kraftigt sedan fomgtningen 2009. Detta i sin tur syns
tydligt pa att andelen pendlingsresor med bil sjynklket ar den i sarklass storsta
utslappskallan i kommunen.

3. Effekterna av den under 2008 framtagna resepolichiisammans med fortsatt
anvandning av bilpool och taxi samt kombinationen arkeringspolicy och
subventionerade kollektivtrafikkort bidrar dettdl kraftigt minskad anvandning av
egen bil i tjanstekorning - 39 %.

4. Utveckling av kommunens bilpark mot utslappseffakei bilar. Detta har givet ett
mycket tydligt resultat, utsl&ppen har minskat méch 30 %.

5. Effektivt, modernt resmdnster har blivit en delNacka kommuns varumarkidacka
har under manga ar bedrivit ett ambitiost klimagéeboch ligger langt fram i
utvecklingen av integrerade l6sningar for subverdrade kollektivtrafikkort,
fordelningssystem for parkeringsintakter, bilpooim. Detta har sannolikt fortsatt
pragla medarbetarna att resa mer medvetet. Nagkanko anvéands ofta som ett gott
exempel i natverket av de 21 kommuner som genond&RO-analyser. Resultaten
fran denna uppfoljningsrapport kommer att bidranjigare till detta.

Tva uppenbara forbattringsomraden

1. En utmaning ar att ©6ka andelen cyklister och foygée for de kortaste
pendlingsresorna. Denna andel fysiskt aktiva apesidlare har sjunkit per capita i
arets matning 2013 mot matningen 2009. Att 6ka lemdeykling for denna typ av
korta pendlingsresor ar sannolikt lattare an atsdka forma overflyttning till
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kollektiva fardmedel i och med att restidskvotess(id koll/restid bil) i regel ar samre
an restidskvoten (restid cykel/restid bil).

2. Overvag att se dver rutiner och policies for flygme Denna resform gar &t motsatt
hall ur ett utslapps/kostnadsperspektiv jamfort redga tjanstereseformer.

Sundbyberg

Kommunens totala utslapp ar ca 507 kg@pita och de totala kostnaderna ar ca 11 833
kr/capita. Utslappen fran arbetspendling ar 414 @g€apita och den beréknade kostnaden
for denna pendling ar ca 16,4 mkr.

Av kommunens anstélldas sammanlagda resande ko@2nés av de totala utslappen fran
pendlingsresor och 18 % fran tjansteresor. Arbeidliey med bil star for mycket laga 32 %
av det totala trafikarbetet till och fran arbeteh@a 82 % av pendlingsresornas utslapp. Resor
med kollektiva fardmedel star for en mycket hogedmt¥ %. Storst forbattringseffekt skulle
nas genom atgarder som ytterligare minskar de redgnpendlingsresorna med bil men aven
genom atgarder inom en rad olika omraden avsegaigtaéresorna vilket i sin tur ocksa kan
paverka anvandandet av privat bil for tjanste- pehdlingsresorna.

Resorna med bil, pendlings- och tjansteresor tilsans, genererar knappt 80 % av
kommunens samlade utslapp, vilket, aven om detndidg andel i kommunsammanhang,
belyser vikten av att arbeta med atgarder som karska beroendet av egen bil bade i
arbetspendlingen och i tjansten for att kommunea klnna forbattra sin utslappsniva
ytterligare. De privata bilarna genererar ca 70F%.de som tar bil fem dagar i veckan har 28
% mindre an eller fem kilometer till sin arbetsplaDet &r sannolikt vardefullt att forsdka
locka just dessa medarbetare att 6verga till atéra fardmedel, som att cykla eller ga, i
synnerhet under den snéfria delen av aret.

For bilisterna i Sundbybergs stad ar forbattradektivtrafik den atgard som skulle kunna fa
flest att byta fardmedel. 30 % av de som arbetdperidm dagar i veckan med bilen har
angett denna atgard.

Tjansteresornas totala stracka uppgar till ca @0, 151 ton C@och kostar drygt 2,7 mkr
per ar. Bilresornas andel av utslappen fran tjaeste ar ca 68 % och flyg svarar fér den
resterande andelen av tjansteresornas utslapp. Koems bilar totalt har en hog
genomsnittlig utslappsniva pa 185 ggkn. Andelen miljobilar &r ca 23 % och andelen hila
som kan koras pa fornybart bransle ar knappt 160tdbybergs stad har en bilpool, som
drivs av en extern leverantor, i drift sedan 20@8markningsvart ar att leverantdéren uppger
att bilarna tankas till 50 % med fossila branslen.

Sundbybergs stad anger i sin Klimat- och hallbapwtcy att energianvandning och
koldioxidutslapp ska matas och foljas upp per imréroch sektor. Nara 60 % av de anstéllda
uttrycker ocksa sitt stod for detta, varfor detextra angelaget att arbeta med anstélldas
arbetspendling. Framforallt bér man da arbeta titrligare minska andelen anstéllda som
pendlar med bil och flytta 6ver de resorna tilllkktivtrafik och cykel och gang.
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Tyreso

Kommunens totala utslappsnivad ar ca 755 kgCd4pita och de totala kostnaderna ar ca
15 082 kr/capita. En av de bidragande orsakerhaddillaga utslappen ar att framforallt
utslappen per capita avseende pendlingen ar laigare/ar andelen antalet kérda mil med
egen bil i tjansten mycket lag jamfort med de flesindra CERO kommunerna. Av
kommunens anstdlldas sammanlagda resande kommeét 8¢ de totala utslappen fran
pendlingsresor och 19 % fran tjansteresor. Utslddpin arbetspendling 614 kgG/Capita
och den beraknade kostnaden for denna pendling/gr 83 mkr. Arbetspendling till och fran
arbetet med bil star for 52 % av det totala trafikedet och ca 92 % av pendlingsresornas
utslapp. Resor med kollektiva fardmedel star for98tav pendlingsreselangden, cykel och
gang star for 8 %. Det ar darfor positivt att 58a%de anstallda uttrycker sitt stod for att
kommunen ska verka for att minska utslappen fraa pendlingsresor.

Resorna med bil, pendlings- och tjansteresor tilsans, genererar 89 % av kommunens
samlade utslapp. De privata bilarna star for c&or5/ilket belyser vikten av att arbeta med

atgarder som kan minska beroendet av egen bil badetspendlingen och i tjansten for att

kommunen ska kunna forbattra sin utslappsniva.

Tjansteresornas totala stracka uppgar till ca ZEDril, utslappen till 372 ton Cch kostar
drygt 5,6 mkr per ar. Bilresornas andel av utslapfrén tjansteresor &ar ca 78 % och flyg
svarar for den resterande andelen av tjansteresaisépp. Under kommunens "Riktlinjer
for att anvanda bil i tjansten” anges en rad viktédgarder som bor beaktas vid tjansteresor.
Dessa kunde med fordel laggas in i en resepoliay &een kompletteras med riktlinjer for
flyg och tag samt resfria moéten. Resepolicyn urtdéésslampligen mal och atgarder i klimat-
och energieffektiviseringsstrategierna. Om moéjigh kommunen aven 6vervaga att integrera
arbetspendlingen i en resepolicy.

Tyres6 kommun skriver i sin Klimatstrategi om delmi@ll 2015 att kommunens
koldioxidutslapp ska minska med minst 20 % till 30amfort med 1990). Energimalet
anges till att 10 % av den anvanda energin i konenwska komma fran fornybara kéllor och
vidare att 5 % av de anvanda drivmedlen i kommuilenvara biodrivmedel. Sett mot detta
blir det viktigt att hantera bade kommunens bilein de anstalldas pendlingsresor med bil for
att nd de uppsatta malen.. Kommunen bor arbeta attechinska andelen anstallda som
pendlar med bil och flytta 6ver de resorna tilllkktivtrafik, cykel och gang.

Osterdker

Kommunens totala utslappsnivaer ar ca 1 130 kg&a@a per ar och totala kostnaderna per ar
ar ca 20 585 kr/capita. Tjansteresornas stracka idsterakers kommun uppgar till nara 120
000 mil och kostar 3,9 mkr per ar. De anstalldakadhmunen reser ca 400 000 mil till och
fran arbetet per ar (562 mil/anstalld).

Bilresorna svarar for drygt 96 % av utslappen fp@&mdlingsresorna och 77 % av de totala
utsl&ppen. Pendlingsresorna sammantaget svaras fér av de totala utslappen.

15



Osteraker har en hog andel fysiskt aktiva arbetdipes For de som cyklar (ca 20 %) uppges
tidsvinsten vara det viktigaste skalet, foljt aviso&kal. For de som anvénder sig av
kollektivtrafiken &r ekonomiska och miljoskal vigést.

Av kommunens medarbetare anser 58 % att kommureerarfleta for att minska utslappen
fran arbetspendling till och fran arbetet. Dennasiia instéllning hos medarbetarna
tillsammans med de relativt hoga resevolymernacgpita och de fastslagna klimatmalen, gor
att det finns en god forbattringspotential.

Tjansteresornas utslapp, 220 ton domineras het,9v utslappen fran bilarna.

Ett mycket viktigt omrade for kommunens forandrimdpete ar att utveckla kollektivtrafiken
for att mojliggora en Overgang till kollektiva fanddel avseende pendling och tjansteresor.
Kollektivtrafiken upplevs som dalig fran de flestastadsorter. Kommunens hdga nyttjande
av bil vid pendlings- och tjansteresor gor att @ergang till miljobilar avseende de privata
bilarna och fortsatt arbete med utslappssnéla Ibdvaeende kommunens bilar ar av stor
betydelse for att séanka utslappen. Kommunen bosdckarkt 6vervaga att utveckla sina
administrativa system som bl.a. ska stodja upplagefunktionen och utveckla mdjligheter
till uppfdljning av vidtagna atgarder bade ur klimach ekonomisynpunkt. Dessutom kan
kommunen med fordel utveckla riktlinjer for resathosprida kunskapen om kommunens
forhallningssatt till resor i tjansten. Endast 1a§a% anser sig ha god kdnnedom om
kommunens reseriktlinjer.

1.2.2 Storre stiader
Kommuner med 50 000-200 000 invanare samt en @it Overstigande 70 procent.

| denna kategori finns Eskilstuna, Falun, Gavlelnka, Nykoping, Sodertélje, Vasteras och
Orebro.

Yta km? Antal Antal Antal Forare
invAnare/km? anstallda kommunfordon med egen
bil i
tjansten
Eskilstuna 1100 89 8 560 551 1417
Falun 2 040 28 4 655 244 1 303
Gavle 1613 59 7 453 438 1453
Kalmar 957 66 5633 333 1083
Nykoping 1421 36 3993 206 879
Sodertalje 525 168 6 163 206 703
Vasteras 958 145 8 132 474 1884
Orebro 1373 100 11 393 474 2 033
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Eskilstuna

Kommunens totala utslappsnivad ar ca 797 kgC#pita och de totala kostnaderna ar ca
16 750 kr/capita. De anstallda reser totalt drygtijoner mil till och fran arbetet per ar. Av
kommunens sammanlagda resande kommer 82 % avale twslappen fran pendlingsresor
och 18 % fran tjansteresor. Arbetspendling medtdit for 72 % av det totala trafikarbetet till
och fran arbetet och ca 97 % av pendlingsresortstégpp. Det ar alltsa arbetspendlingen med
bil som driver upp utslapp, mil och kostnader. Gydtar for 9 % av trafikarbetet vilket ar en
hog siffra och visar pa att Eskilstuna kommuns meelare cyklar mycket. Resor med
kollektiva fardmedel star for 8 % och tag for 7 At. de medarbetare som tar bil fem dagar i
veckan till arbetet har var fjarde eller 25 % mmdn fem kilometer till sin arbetsplats. Denna
grupp utgér 67 % av de som anvander bilen. Hasfiuhet stor potential att minska utslappen
om kommunen kan motivera denna grupp att borjaacgker ga till arbetet Onskemal om
battre forutsattningar for att cykla anger ocksggtid % som mdjlighet till att tanka sig ett
fardmedelsbyte. Det kan har namnas att kommunesderrett "férmanscykel’-koncept.
Forbattrad kollektivtrafik skulle kunna fa nastad % att byta fardmedel for sina resor till
arbetsplatsen. Intresset ar storst, 31 %, for de reser med bil fem dagar i veckan. Har kan
kommunen se Over var och vilka atgarder som beli@v&ollektivtrafiken till Eskilstuna
upplevs som Gvervagande dalig fran alla intilligg@orter med undantag av Flen.

Resorna med bil, pendlings- och tjansteresor tile@ans, genererar nastan 93 % av
kommunens samlade utslapp varav de privata bildomainerar med 81 %. Vilket belyser
vikten av att arbeta med atgarder som kan minskaebdet av egen bil bade i
arbetspendlingen och i tjansten for att kommunea $#rbattra sin utslappsposition
ytterligare.

Tjansteresornas totala stracka uppgar till ca 88D ril, 1 255 ton CQoch kostar drygt 39
mkr per ar. Bilresornas andel av utslappen framstgresor ar ca 75 % och flyg svarar fér den
resterande andelen av tjansteresornas utslapp.

Storst forbattringseffekt nds genom atgarder sonskair pendlingsresorna med bil. Har finns
det stor potential att minska utslappen om kommukeem motivera denna grupp att borja
cykla eller ga till arbetet. Har kan kommunen sertvar och vilka atgarder som behovs da
kollektivtrafiken till Eskilstuna upplevs som Ovéigande dalig fran alla intilliggande orter

med undantag av Flen.

Kommunens bilar totalt sett har en relativt 1ag @esnittlig utslappsniva pa 116 g gkm.
Andelen miljobilar ar ca 58 % och andelen bilar skan koras pa fornybart bransle ar 47 %,
varav nara 90 % ar gasbilar. Réknat av personhilarrdet 66 % som kan koras pa fornybart
bransle. Viktigt i detta sammanhang ar tillgangf@dybart bransle samt att tankningsmal
satts upp och foljs. Utslappen fran bilarna karkaérnytterligare om alla bilar (exkl. storre
skap och pickuper) som kors pa fossila branslennoeti utslapp éver 120 g CO2/km ersatts
med gasbilar. Kommunens uttalade ambition att ljgme utveckla den interna bilpoolen for
att dels 6ka nyttjandegraden hos bilarna och d&la goolbilarna tillgangliga som alternativ
till anvandning av egen bil i tjanstehdagslaget anser endast 7 % av medarbetarna att ma
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har god k&nnedom om kommunens reseriktlinjer och %41har god kannedom om
kommunens miljémal.

Falun forsta matningen

En hog andel pendlingsresor med kollektiva fardrheden framforallt cykel och gang, samt

att Falu kommuns anstallda reser relativt settrfied flyg och bil vid tjansteresor ar orsaken
till forhallandevis laga kostnads- och utslappseivaotalt &r kommunens totala utslapp ca
1 023 kgCQ/capita och de totala kostnaderna ar ca 16 78@yitec Reslangd, kostnad och

utslapp fran arbetspendlingen utgér runt 85 % aalea. Utslapp fran pendlingen ar drygt

860 kgCQJ/capita. De privata bilarna star for nara 80 % endbingsutslappen.

Tjansteresorna sker till 75 % med bil och bilresostar for 87 % av de totala utslappen pa
nara 170 kgCégcapita.

En majoritet (48 % av de anstéllda) anser att Falmmun skall arbeta for att minska
bilresandet till och fran arbetet. Men endast 14 atser sig ha god kannedom om
"Resepolicyn” och 18 % att man har god kdnnedontMitopolicyn”.

Stod utvecklingen av resfria méten och distansarbBetta ger stora miljovinster och de
storsta ekonomiska besparingarna forutom inbespamdetstid och en gynnsammare
arbetssituation. Fortsatt och vidareutveckla arbetsl s.k. ruttoptimering, det ger stora
vinster ur ekonomi och miljdhanseende. Fullfolj téngen till miljobilar avseende
kommunbilar. Fortsatt arbeta med att utveckla pediéor en 6kad dverflyttning till miljébilar
och virtuella méten for kommunens tjansteresortdlear aven ett avgérande inflytande Gver
personalens pendlingsresor med bil. Anta utmaning@&mminska det stora beroendet av
tjanstekdrning med egen bil genom 6kad overflygriti andra billdsningar som bilpool och
korttidshyrda bilar Att de anstallda anger att demligaste resformen med bil ar korta
tjansteresor kan underlatta en Overgang till hillogar med bilpooler eller hyrbilar.
Utvecklade bilpoolsfunktioner ar ocksa en forutsiaty for personalen ska minska pendlandet
med egen bil som anvands i tjansten. For hyrbilel taxi kan Falu kommun skarpa
upphandlingskrav pa fordon som kors pa fornybasasien.

Paverka andelen miljobilar i personalens privatid@nom:

a) miljobilsstod vid kop av bilar i form av radgivnirach kalkylhjalp etc.

b) differentierad milersattning for miljobil mot 6viagbilar
Dagens administrativa system pa Falu kommun behitvecklas for att effektivisera arbetet
med uttag av data for analyser och uppfoljningat oqppsatta mal. Stall krav pa externa
leverantorer, av tjanster knutna till resande, latterera rapporter anpassade till Falu
kommuns behov.
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Falun uppfoljning

De totala utslappen per capita har minskat mellar2G9 och 2013. Idag ar de totala
utslappen 894 kgCfrapita och de totala kostnaderna 17 272 kr/capteduktionen av
utsl&ppen per capita under matperioden uppskaiitds % vilket &r mer an vad reslangden
har minskat 6 %. Kommunens sammanlagda reskostriededaremot okat med 3 % per
capita. Bade utslapp och kostnader per capita rfigtspendling har minskat, utslappen har
minskat med 21 % och kostnaderna med 9 %. Penadiledybil har minskat kraftigt ca 18 % i
utslapp/capita och ca 12 % i kr/capita. Infartsparlg, kollektivtrafik och fjarrtdg har okat
fran ar 2009. vilken kan visa att de anstallda $orat reste med bil har borjat anvanda sig
mer av kollektivtrafik for sina resor.

For tjansteresor med bil totalt, egen och kommuridr bade utslappen, reslangden och
kostnaderna per capita 6kat. Trots en ©6kning alamgden med ca 25 % har utslappen
minskat med 1 %, men kostnaderna har oOkat med ca%/2En foérklaring till
utslappseffektiviseringen ar att de anstéllda adeésig mer av kommunens bilar &n av sina
privata bilar vid tjansteresor. Okad anvandningkamnmunens bilar minskar behovet av att
arbetspendla med egen bil for att anvanda derjaasten vilket bidrar till de lagre utslappen
fran arbetspendling med bil. Forutom att det aitpsatt kommunen styr bilavalet till bilar
med lag miljopaverkan okar ocksa sékerheten vidrresed bil i tjansten. Tjansteresor med
flyg har okat sedan 2009 och kommunen bor se dwewintuella moten kan anvandas inom
kommunen for att minska resor i tjansten med flggmmantaget har Falun investerat i en
positiv utveckling for utslappen, de har minskatdni& % CQ/capita. Vi ser dven en dkad
positiv attityd hos medarbetarna till kommunensetgbmed att minska utslappen fran
pendlingsresor. Sammanfattningsvis bedoms foljdareléaktorer pa verka skillnaderna mest
mellan matningen 2009 och uppfdljningen 2013:

1. Overflyttning frdn egen bil i tjansten till korning med utslappseffektiva
kommunbilar. Merparten av den o©kade reslangden med bilar hatt sked
kommunbilar.Som férutom att vara utslappseffektiva ocksa katasawvar sakrare.
Detta kan ocksa forklara ett minskat behov atttag@ndla med egen bil, fér att kunna
anvanda denna for tjanstekorning.

2. Utveckling av kommunens bilpark mot utslappseffektvare bilar. Detta har givet
ett mycket tydligt resultat, utslappen har sjuritdn 185 g CQkm till 140 gCQ/km,
vilket har bidragit till en begréansad utslappsoknitrots en o6kad reslangd med
kommunbilarna.

3. Kraftig 6kade flygresor. Den stora 6kningen av resor med flyg bor analysggagen

negativt paverkar de positiva forandringarna fanfforallt arbetspendlingen men
aven tjansteresor med bil.

19



Gavle

Gavle kommunkoncerns, totala utslappsnivaer ar 48 BgCQJ/capita och de totala
kostnaderna 15831 kr/capita. Detta i sin tur fa@rk$ till stor del av att Gavle
kommunkoncern har en valdigt hog andel fysiska tagendlare (52 % cyklar eller gar till
arbetet minst en dag i veckan), samt att kollekdiiken inom Géavle visar sig fungera
anmarkningsvart bra.

Totalt reser de anstéllda vid kommunkoncernen 4ar8ljoner mil till och fran arbetet per ar
(590 mil/anstélld). Beraknad kostnad for denna piegdir drygt 82 Mkr.

Gavle kommunkoncern har redan en hog andel medaebsbm cyklar till arbetet. Det finns
stor potential till att sanka utslappen mer dajardédel av de som reser med bil fem dagar i
veckan har en kortare resvag an fem kilometeratiietet. Manga medarbetare har aven
skrivit att det ar brist pa motivation som far detnta bilen till arbetet.

Av Gavle kommunkoncerns sammanlagda resande komifdero av utslappen fran
pendlingsresor mot 29 % fran tjansteresor.

Tjansteresornas totala stracka uppgar till knapbidiljoner mil och kostar ca 32 mkr per ar.
Bilresor utgdr ca 68 % av reslangden och domingéarsteresorna. Reslangden med tag
ligger pa narmare 20 % vilket &r bra ur bade ekdskmch utslappssynpunkt. Utrikesflyget
svarar for drygt 20 % av utslappen fran tjanstereso

| likhet med manga andra kommuner ar det ett statdl milersattningsforare som erséatts for
laga arliga korstrackor. Den har gruppen ar vikiigpaverka, aven om utslappen fran deras
tjanstekorning ar begransad, da tjanstekorningeimabitill att bilen maste tas med till
arbetsplatsen. Kommunkoncernens bilar har en gemittfigsutslappsniva pa 175 g G&m,
vilket i dagslaget far anses vara relativt hoggjamd % kan idag koras pa fornybart bransle.
Kommunkoncernens bilar som inte &ar miljébilar beddbytas ut mot bilar som moter
kommunkoncernens formulerade miljokrav.

Av medarbetarna upplever 40 % att det finns podémtit effektivisera tjansteresandet vilket
tydligt pekar péa att det finns en uttalad forbatjspotential. Kommunkoncernen kan fordjupa
arbetet med att prova och utnyttja de mdjligheten dilpoolsldésningar kan erbjuda for att
minska beroendet av privatbil i tjansten. Bilpotsiingar ger oftast ge den storsta effekten pa
utsldppen genom minskad arbetspendling med bilmilsskat behov av den egna bilen i
tjansten. Bilpoolslosningar som centraliseras fétahkommunkoncernen kan ocksa ratt
hanterat leda till en langsiktigt battre ekonoma vdamordning av biltyper och hogre
utnyttjande av bilarna.

Sammantaget finns ett demokratiskt stod for atev@vmedarbetarnas resor i det ambitiosa
strategiska klimatarbete som bedrivs 1 Gavle konmkoanpern. Detta skapar goda
forutsattningar for att uppratta en konkret hargiplan. Kommunkoncernen anger att arbete
pagar att ta fram ett miljostrategiskt program.
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Kalmar

Kommunens totala utslappsnivaer ar ca 1 096 kgePita och de totala kostnaderna ar ca
19 306 kr/capita. Bilresorna svarar for hoga 97 Wusslappen fran pendlingsresorna. De
anstalldas pendlingsresor generar i dagslaget ela@set storsta utslappen inom kommunen.
Det kan noteras att de anstalldas bilar svaraB®@% av de totala utslappen fran pendlings-
och tjansteresor sammantaget. Positivt ar att c&4& medarbetarna cyklar eller gar till
arbetet ndgon dag i veckan. Det finns dven en lodgntial att oka denna grupp da 11 % av
bilisterna har 3 km eller kortare till arbetet. ttmtedel av bilisterna har 5 km eller kortare till
arbetet. Nara hélften, 49 %, av de anstallda hgivaratt de anser att kommunen skall arbeta
for att minska utslappen fran pendling till ochnfi@betet

Tjansteresornas totala stracka inom Kalmar komnppuar till 735 000 mil och kostar 23,6
mkr per ar. Det har darfor avgérande betydelsefattle anstalldas medverkan for att
kommunen ska kunna na de uppsatta klimatmalentagnbstydelse for att na klimatmalen &r
att hela 41 % av de anstallda upplever att desfpotential att effektivisera tjansteresandet.

| dagslaget anser endast 8 % av medarbetarna attharagod kdnnedom om kommunens
"miljomal” och 5 % att man kanner val till kommursereseriktlinjer.

Utvecklingen av kollektivtrafiken inom regionen gt avgoérande omrade for att kommunens
forandringsarbete skall lyckas avseende pendlingk-tjansteresor. Parallellt med detta bér
de anstdllda paverkas att byta sina bilar mot imid, vilket forutom att paverka
pendlingsresorna aven paverkar resorna i tiansazhagen bil. | 6vrigt framgar det tydligt att
kommunen bor fortsatta arbetet med att utvecklebdpark mot miljébilar tillsammans med
en rad andra atgarder for att na de uppsatta m&lendel av medarbetarna har uttryckt
intresse for miljotjanstebilar/poolbilar som kankbe for tjanstearenden vilket kan minska
behovet av att resa med egen bil vid arbetspendling

Kommunen foreslas investera i ett utvecklat adrafivt system som bl.a. ska stodja
upphandlingsfunktionen och utveckla mojlighetelr ippfoljning av vidtagna atgarder bade
ur klimat och ekonomisynpunkt. Ett sadant utveddarbete kan med fordel goéras
tilsammans med landstingen inom regionen. Ett sAdgstem kan integreras med ett
interaktivt bokningssystem som tydligt redovisamidt- och kostnadseffekter vid bestallning
av resor.

Nykoping

Kommunens totala utslappsnivaer ar ca 970 kg€ita och de totala kostnaderna ar ca
18 021 kr/capita. Det ar framforallt arbetspenddimgom driver upp utslapp och kostnader.
Av kommunens sammanlagda resande kommer 82 % kippés fran pendlingsresor och 18
% fran tjansteresor. Bilresorna svarar for hel&wav utslappen fran pendlingsresorna. Bland
de som reser med bil fem dagar i veckan skulle 2@ufitha tdnka sig att byta fardmedel om
kollektivtrafiken blev battre. En relativt hog ahadeedarbetare (ca ¥4 av medarbetarna) cyklar
eller gar till arbetet ndgon gang i veckan. Ca d¥3medarbetarna skulle uppskatta 6kade
mojligheter till distansarbete nagon eller nagragatai manaden. Mer an halften av
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medarbetarna (53 %) tycker att kommunen ska afbettt sanka utslappen fran personalens
arbetspendling.

Tjansteresornas totala stracka uppgar till ca 4 il och kostar 12,8 mkr per ar. Bilresor
utgor 80 % av reslangden och dominerar tjanstemas@e privata bilarna svarar fér 86 % av
kommunens totala CQutslapp vilket belyser vikten av att arbeta megidder som kan
minska beroendet av egen bil till arbetet och mdfd Kommunens bilar har redan idag en
relativt sett 1ag utslappsniva 130 g &kin. Idag ar andelen bilar som kan kéras pa forrtyba
bransle 40 %, vilket tydligt pekar pa att det firmmsuttalad forbattringspotential.

39 % av medarbetarna upplever att det finns patentit effektivisera tjansteresandet. |
dagslaget anser endast 5 % av medarbetarna attheragod kdnnedom om kommunens
reseriktlinjer och 9 % har god kdnnedom om kommameitjiomal.

En rad aspekter pekar pa att en god forbattringspied finns genom att lata klimatmalen
omfatta bade medarbetarnas pendlings- och tjasstere

* De relativt hdga resevolymerna

« De ambitiosa malen i bade Klimatstrategin och Eipdmgen vilka belyser att
Nykoping ar en kommun som tydligt driver klimatfeag

« Kommunens bilar har redan idag en relativt lag geswittlig utslappsniva pa 130 g
CO./km men den kan sénkas ytterligare om andelen sidar kan koras pa fornybart
brénsle okar.

Sodertalje

Kommunens totala utslappsnivaer ar ca 1 100 k#¢aita och de totala kostnaderna ar ca
20 126 kr/capita. Det ar arbetspendlingen som drigp utslapp, mil och kostnader. Av
kommunens sammanlagda resande kommer hela 90 %slappen fran pendlingsresor mot
endast 10 % fran tjansteresor. Bilarnas totala@ppslpendlings- och tjansteresor tillsammans,
utgor nastan 90 % av kommunens samlade utslapp.

Totalt reser de anstallda vid kommunen ca 5 miljomdl till och fran arbetet per ar.
Utslappen ar 993 kgCfzapita och den berdknade kostnaden for dennaipgné ca 111
mkr. Bilresorna svarar for hela 91 % av utslapp@m fpendlingsresorna. De privata bilarna
svarar for 83 % av kommunens totala Q@slapp. En fjardedel av de som reser med bil fem
dagar i veckan har under fem kilometer till arbeBtand de som reser med bil fem dagar i
veckan skulle 31 % kunna tanka sig att byta fardrhech kollektivtrafiken blev battre. 22 %
av medarbetarna skulle uppskatta 6kade mojlighiiteiistansarbete nagon eller nagra dagar
i manaden

Det ar positivt att kommunens tjansteresor ar kéggeende kostnad, utslapp och mil/capita.
Tjansteresornas totala stracka uppgar till ca £%bril, 670 ton C@och kostar 12,4 mkr per
ar. Bilresor i tjansten utgdr 76 % av utslappeniv@ibilarna ca 15 %) och dominerar
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tjansteresornas utslapp, flyg svarar for 24 %. Dbdlyser vikten av att arbeta med atgarder
som kan minska beroendet av egen bil bade i arbedéipgen och i tjansten.

Det finns en rad viktiga atgarder att vidta betéffe framforallt pendlingen och det ar viktig
att lata klimatmalen omfatta medarbetarnas sammdalpendlings- och tjansteresor:

De hoga resevolymerna avseende pendlingen kanka&vgenom att minska beroendet av
egen bil i tjanst. Synergieffekter kan saledes dspgenom resepolicys for tjansteresor. Da
finns det stor potential att minska utslappen omikwnen kan motivera denna grupp att
borja cykla eller ga till arbetet. Har kan kommunse Over var atgarder behdvs da
kollektivtrafiken upplevs som bra inom vissa omrade

| dagslaget anser endast 7 % av medarbetarna attharagod kannedom om kommunens
reseriktlinjer och 9 % har god kdnnedom om kommamaitjomal.

Vasteras forsta méatningen

Kommunens totala utslappsnivaer ar ca 1 002 kgeauh de totala kostnaderna ca 18 509
kr/capita. Totalt reser de anstallda vid kommuna#@ eniljoner mil till och fran arbetet per ar
(ca 524 mil/anstalld) och den beraknade kostnaderdénna pendling ar drygt 114 Mkr.
Aven om det bara ar 58 % som anvander bil vid arbsbrna sa svarar bilresorna for 97 % av
utslappen fran pendlingsresorna. Detta kan koppillagtt en anmarkningsvart hog andel
medarbetare, 31 % respektive 11 %, cyklar elletii@rbetet nagon gang i veckan.

Av kommunens sammanlagda resande kommer 78 % kippés fran pendlingsresor och

22 % fran tjansteresor. En rad aspekter pekar pdnagod potential finns att uppna stora
effektiviseringar ifall en strategisk klimatplan prattas for medarbetarnas pendlings- och
tjansteresor.

Sammantaget tycks ett relativt gott demokratisktl dinnas for att vava in medarbetarnas
resor i det ambitiosa strategiska klimatarbete beudrivs i Vasteras Stad, vilket skapar goda
forutsattningar for att uppratta en konkret hargiiplan. For att nd uppsatta mal avseende
kommunens vagnpark rekommenderas kommunen ataiefibreffektivt uppfoljningssystem.
Malarenergi AB har redan satt ett sadant systemifti &tyrdokumenten Miljoprogram och
Riktlinjer for tjansteresor innehaller en rad vijiforhallningsregler som ska paverka utslapp
och kostnader fran resor positivt. Men i likhet mwlhr ar det viktigt att de administrativa
stodsystemen formas sa att uppfoljningen av uppsadl kan goras effektivt och fortlopande.
Riktlinjer for tjansteresor kan med fordel kompdests med ett annu tydligare forhallningssatt
till pendlingsresor och kérning med egen bil i §tan. Viktigt ar ocksa att medarbetarna far
k&nnedom om kommunens policydokument som beror.redagslaget anser endast 12 % av
medarbetarna att man har god kdannedom om kommuesesktlinjer.
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Vasteras uppfoljning

Den har rapporten redovisar en uppfoljande kartlimggoch strategisk analys av klimatmal
for resor inom Vasteras stad.

Idag ar utslappen 981 kgGloapita och kostnaden per capita 18 267 kr janmfiatl 2010 da
utslappen var 1 002 kgG@apita och kostnaden 18 509 kr/capita.

Utslappen fran arbetspendlingen har vid Vasters stinskat med 13 % per capita med en i
stort sett oférandrad reslangd per capita, 6knifg. i ser 6kningar i kollektivtrafikresande
och aven overflyttningar till cykel och gang vilkéwligen bidragit till minskningarna.
Fortfarande reser en stor andel av Vasteras stadanvetare med bil till arbetet sa det finns
stor potential att fortsatta det bra arbetet sorbogats. En mojlighet ar att se over
parkeringsrutinerna vid arbetsplatsen da manga ss®r med bil till arbetet fem dagar i
veckan har gratis parkeringsplats. En annan antattanvanda privat bil i tjansten da de visar
sig h&nga ihop med 6kad arbetspendling till arbetetl bil. 26 % av de bilister som reser
med bilen fem dagar i veckan anger att forbattratiektivtrafik skulle kunna fa dem att
lamna bilen hemma. Har kan staden se éver kollekfiknatet sa att personalen kan fa 6kade
mojligheter att resa kollektivt. Vi ser att fler deebetarna upplever en béttre kollektivtrafik
till sin arbetsplats idag an vid den forra matnmgeélket &r mycket positivt.

Vasteras stad har en bra miljo for att cykla tibetet vilket ocksa syns da cykel star for 11 %
av trafikarbetet sa det finns stora mojlighetemadtivera fler att borja cykla. Battre underhall

av cykelbanor och att det kanns tryggt att cyklamtsduschmojligheter kan sakert fa fler att

valja cykeln till arbetet.

Vasteras stads tjansteresor har daremot okat.riR&mingen 2010 har utslappen fran stadens
tjansteresor okat med 7 %, fran 279 kg@pita till idag 298 kgCégcap. Kostnaderna har
Okat med 12 % fran 4 466 kr/capita till 5 005 kpcdjansteresor med bil dominerar vid
Vasteras stad men utslapp per capita har minskins2010. Okningen i utslappen star
flygresor for, vilka idag har en storre andel aéngteresorna jamfort med 2010. Aven
reslangden med tag har okat. Vasteras stad haoepatential att minska sina utslapp och
kostnader genom att fortsatta omstéllningen tillr meslappseffektiva bilar och genom att
ersatta vissa tjansteresor med virtuella méten.

Kommunen anger i sitt Klimatprogram med atféljarfdndlingsprogram konkreta mal och
visioner for klimatarbetet. Har framgar det tydligtt man kommer att arbeta med en
helhetssyn for kommunen bade som geografiskt onwékdesom organisation, vilket kommer
att skapa goda forutsattningar for att satta samethrdtgardspaket av de i rapporten
foreslagna atgardena samt genomfora detta.
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Orebro

Orebro kommuns totala utslapp ar ca 742 kg/€&bita och de totala kostnaderna ar ca 14 576
kr/capita. En hdg andel pendlingsresor sker mecelgyR1 %, vilket bidrar till de laga
utslappen. Arbetspendlingens andel av de totaléapgen var 86 %. Utslappen fran
bilpendlingen svarar for 95 % av pendlingens ufslé@potsvarande 82 % av de totala
utslappen. Utslapp per capita fran pendlingen &ri@ G/capita.

Det ar av avgorande betydelse att ytterligare nainpkndlingsresandet med bil om de
omfattande klimatmal som satts upp skall vara séiska. En vag som bor provas ar att se hur
de har resorna kan foras oOver till resor med ktlélafik via olika stimulanser och nya
linjestrackningar. Andelarna kollektivtrafikpendéavid Orebro kommun &r laga. Detta talar
for att driva en gemensam dialog med lanstrafikenOiebro om utveckling av
kollektivtrafiken i naromradet som underlattar erei@ang till 6kat resande med kollektiva
fardmedel.

Vidare ar en bedémning, att &ven d& andelen cgkligt hog vid Orebro kommun, tycks
potential finnas for att 6ka denna andel ytterkgarsynnerhet for bilister med kort resvag.
Bland medarbetare som anvéander bil fem dagar iaretlar ca 42 % max 10 km till arbetet.
Huvuddelen av bilisterna finns i denna grupp, &Q personer.

Ett nytt lanecykelsystem startas i Orebro undeen&011 vilket kan underlatta ytterligare for
medarbetarna att anvanda cykel vid pendlingsrdsor. tjansteresor finns det redan idag
cyklar tillgangliga.

Positivt resultat utifran potentialen att sankdapp fran pendlingsresor, ar att de som kor bil
flest dagar i veckan och de som reser langst at besgigna att forandra sitt fardmedelsval.
Totalt & 43 % av personalen positiva till att Qoetkommun arbetar for att minska
bilresandet till och fran arbetet.

Tjansteresornas utslapp per capita ar laga 105 kg€ totalt 1 200 ton C© Bilresorna
star for 83 % av utslappen och 71 % av reslangtidggresornas andel av reslangden var nara
24 % med i stort noll utslapgen ytterligare forklaring till de relativt laga sléppen i
kommunen &r ett lagre totalt genomsnittligt utslagmmmunbils-bestandet an vad andra
kommuner har visat. Nasta steg bor for kommuneiktas pa de bensin- och dieselbilar som
fortfarande har hoga utslappsnivaer. Kommunensoliiyp bor utvecklas sa att den tydligt
styr mot uppsatta miljomal.

Endast en femtedel (20 %) av kommunens medarbetaser sig ha god kdnnedom om
kommunens resepolicy och 13 % att man har god kimmem miljépolicyn

Kommunen kan ocksa arbeta med att aktivt paverkandgdlldas val vid ink6p av privata
bilar &ven om madjligheterna ar begransade. Dettegki@as framst genom:

a) miljobilsstod vid kop av bilar i form av radgivnirach kalkylhjalp etc.
b) differentierad milersattning for miljobil mot 6vigbilar vid tjansteresor med egen bil.
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Dagens administrativa system pa& Orebro kommun lerhdtwecklas for att effektivisera
arbetet med uttag av data for analyser och uppfigiair mot uppsatta mal. Stall krav pa
externa leverantorer, av tjanster knutna till relganatt leverera rapporter anpassade till
Orebro kommuns behov. Overvag att utveckla en tedeisk bokningsportal” som kan samla
lagsta priser och ge feedback pa klimatpaverkarnvaife enskilt resbeslut inkl. alternativet
virtuella méten.

1.2.3 Pendlingskommuner
Kommuner dar mer &n 40 procent av nattbefolkningemdlar till en annan kommun.

Har aterfinns Sigtuna

Kommun Yta km? Antal Antal Antal Forare
invAnare/km? anstallda kommunfordon med egen
bil i
tjansten
Sigtuna 327 127 2 315 108 438
Sigtuna

Sigtuna kommuns, totala utslappsnivaer ar ca lkb@tapita och de totala kostnaderna ca 22
029 kr/capita. Av kommunens sammanlagda resandemieon88 % av reslangden fran
pendling och 12 % fran tjansteresor med motsvar&@&@o respektive 14 % av utslappen
Pendling med bil ar det fardmedel som svarar for%5av trafikarbetet och kollektiva
fardmedel for 32 %. Resterande fardemedel som ayktelgang star for laga 4 %. Beraknad
kostnad fér denna pendling ar drygt 43 Mkr. Narkté@ av medarbetarna staller sig positiva
till att arbetsgivaren arbetar for att sanka ufs&ipfran deras pendlingsresor, samtidigt som
en stor del ar tveksamma till att arbetsgivarenl skidbeta for att minska utslappen fran
arbetspendling.

Av Sigtuna kommuns sammanlagda resande kommer @8 #islappen fran resor med bil
och de privata bilarna star for hela 86 %.

Tjansteresornas totala stracka, inkl. uppskattaaden for flyg- och tagresor, uppgar till ca
2,4 miljoner mil och kostar ca 7,5 mkr per ar. Aletdeforare som anvander egen bil
motsvarar genomsnittet for andra kommuner men détrémantalet korda mil med egen bil
raknat per anstalld mycket hogt, vilket ger hogaaup fran tjansteresorna.

Nedan anges atgarder for att na ett forandrat eésebde i kommunen som ger
utsldppsreduktioner och ekonomiska besparingaramdlysen fanns inga uppgifter om flyg
eller tagresor varfor atgarderna begransas titistgresor med bil. Att f& med denna grupp i
forandringsarbetet ar sannolikt den framsta utngafiin kommunen i arbetet med att minska
utslappen.

Kommunens bilpark, omfattande bade miljo- och ickéjobilar, har ett genomsnittligt
utslapp pa drygt 160 g G@m, vilket i dagslaget kan anses vara relativtthdgdelen bilar
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som kan koras pa fornybart bransle var av de aeaye bilarna laga 15 %. Med tanke pa att
kommunen uttryckt en stravan att alla bilar ar 26R8 ga pa fornybart bransle ar arbetet med
att oka tillgangen pa fornybara branslen mycketigik

12 % av medarbetarna anger att de anser sig ha&uoetdom om kommunens reseriktlinjer
och 11 % helt instammer i att de har god kannedonkemmunens miljomal.

Det rekommenderas vidare att kommunen utveckldeksktronisk bokningsportal”. Denna

kan samla lagsta priser och ge feedback pa klinmatgan vid varje enskilt resebeslut inkl.
alternativet virtuella moten. En sadan portal Okaia sin styrande effekt, ocksa
forutsattningar for ett effektivt upphandlingsadyeparallellt med ett hogre nyttjande av
traffade avtal. Detta skapar i sin tur forutsatyanfor ytterligare utveckling av avtalen.

1.2.4 Turism- och beséksnaringskommuner
Kommuner dar antalet gastnatter pa hotell, vandearhoch campingar 6verstiger 21 per
invanare eller dar antalet fritidshus 6verstigeR0,per invanare.

| denna kategori finns Gotland.

Kommun Yta km? Antal Antal Antal Forare
invAnare/km? anstallda kommunfordon med egen
bil i
tjansten
Region
Gotland 3134 18 5673 407 1917
Gotland

Region Gotland har en position som paverkas utoemtligt starkt av de anstalldas
pendlingsresor med bil. Regionen har ett totaléipfs pa ca 1 555 kgGfaapita och de totala
kostnaderna ar ca 26 899 kr/capita. Nara 70 % salapgen genereras av de anstélldas
pendlingsresor. De anstéllda reser totalt ca 36f@mar km till och fran arbetet per ar
motsvarande ca 640 mil/ar. Utslappen fran arbetiipgnar 1 070 kgCgcapita och den
beréaknade kostnaden for denna pendling ar ca 105 mk

Man bor i detta sammanhang papeka att Region Gbthian en speciell situation avseende
bade kollektivtrafikens utbyggnad och tillgangliglsamt resorna till och fran on.

Arbetspendling med bil star for hoga 81 % av deléotrafikarbetet till och fran arbetet och
mycket hdga 98 % av pendlingsresornas utslapp.rReed kollektiva fardmedel star for en
lag andel pa 7 %. Helt avgorande forbattringseffdktlle nds genom atgarder som minskar
den mycket hoga andelen av pendlingsresorna sommgéd bil men dven genom atgarder
inom en rad olika omraden avseende tjansteresoilkat i sin tur ocksa kan paverka
anvandandet av privat bil for tjanste- och pendiregorna.
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Av medarbetarna vid Region Gotland anser 55 % atirkunen skall arbeta for att minska
utslappen fran arbetspendling till och fran arbetelket &ar positivt da detta stod kan

underlatta forandringar mot hallbart resande inamiunen. Framférallt bér man da arbeta
att ytterligare minska andelen anstallda som pendied bil och flytta dver de resorna till

kollektivtrafik, cykel och gang.

Resorna med bil, pendlings- och tjansteresor tils@ans, genererar drygt 85 % av Region
Gotlands samlade utslapp, vilket ar nagot lagrégéanmed de flesta andra kommunerna. De
privata bilarna genererar ca 71 %, vilket belys&ten av att arbeta med atgarder som kan
minska beroendet av egen bil bade i arbetspendiingé i tjansten for att Region Gotland
ska kunna forbattra sin utslappsniva ytterligare.

Tjansteresornas totala stracka uppgar till ca 1@BBmil, 2 740 ton COoch kostar drygt 47
mkr per ar. Bilresornas andel av utslappen framstgresor ar ca 58 % och flyg svarar i stort
for den resterande andelen av tjansteresornappitsla

1.2.5 Kommuner i titbefolkad region
Kommun med mer &n 300 000 personer inom en radiegl pdb kilometer.

Har finns Sala

Kommun Yta km? Antal Antal Antal Forare
invAnare/km? anstallda kommunfordon med egen
bil i
tjiansten
Sala 1167 19 2124 118 523
Sala

Kommunens totala utslappsnivaer ar ca 990 kg&pita och de totala kostnaderna ar ca 17
500 kr/capita. Totalt reser de anstéllda vid Saleun ca 1,2 miljoner mil, till och fran
arbetet per ar (556 mil/anstalld). Utslappen uppiddt 805 ton CQ/ar och resorna kostar de
anstallda éver 30 miljoner kronor/ar. Bilresornaarsy for hela 96 % av utslappen fran
pendlingsresorna. Men positivt &r att kommunen lear hog andel fysiskt aktiva
arbetspendlare, 38 % av medarbetarna antingen rcydlar gar till sina respektive
arbetsplatser nagon gang i veckan. Det starkagletsidl detta ar en hog halsomedvetenhet
hos medarbetarna. Forbattrad kollektivtrafik sklilena fa drygt 30 % av de som anvander
bil idag att kunna tanka sig att 6verga till kotigk fardmedel.

Tjansteresornas totala stracka inom Sala kommurgérppill nara 200 000 mil med
motsvarande utslapp pa 295 ton L&D och 6,1 mkr/ar i kostnad.

De relativt hoga resevolymerna per medarbetailsatimans med att 35 % av de anstallda
upplever att det finns potential att effektiviséiEnsteresandet, samt att stodet fér att minska
utslappen fran arbetspendling uppgar till nastdftdmiav medarbetarna, borgar for att det

finns en betydande forbattringspotential fér komemnAv analysen framgar tydligt att
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atgarder som kan uppmuntra de anstallda att resh afternativa fardmedel till bil vid
arbetspendling har stor potential att sanka vax@sistsiappen i Sala kommun. Detta skulle i
hog utstrackning aven paverka de anstalldas resktst. Centralt for att uppna detta och
samtidigt séanka kommunens kostnader ar att pavgmsteresor med bil genom:

» overflyttning via utveckling av kollektivtrafiken

« att fortsatta dvergangen till resor med miljobilar

 att arbeta med ruttoptimering/samakning

» att utveckla anvandandet av virtuella motesforneen substitut for fysiska resor

Att kollektivtrafiken generellt upplevs som daligade inom kommunen och fran
kringliggande kommuner gor att kollektivtrafikens/eckling i regionen &ar ett synnerligen
viktigt omrade for kommunens forandringsarbete.

1.2.6 Kommuner i glesbefolkad region
Kommun med mindre &n 300 000 personer inom en m@dliEL2,5 km.

| denna kategori finns Haparanda

Kommun Yta km? Antal Antal Antal Forare
invAnare/km? anstéllda kommunfordon med egen
bil i
tjiansten
Haparanda 923 11 890 58 309
Haparanda

Kommunens totala utslappsnivaer ar ca 1 359 k#¢aita och de totala kostnaderna ar ca
23 829 kr/capita. Den starkast bidragande orsakennaturligtvis att kommunens
befolkningstathet ar, matt i antal invdnare per®kin valdigt 14g. Detta paverkar bade
pendling, tillgang till kollektivtrafik, samt lang@énstekorstrackor. Av kommunens anstalldas
sammanlagda resande kommer 68 % av de totala pgsidpan pendlingsresor och 32 % fran
tjansteresor. De anstdllda reser totalt ca 5,1omslj km till och fran arbetet per ar, per
anstalld ar det ca 570 mil. Utslappen ar 922 kg€apita och medarbetarnas kostnader for
denna pendling ar drygt 15 mkr.

Arbetspendling till och fran arbetet med bil, inkbm passagerare star for drygt 90 % av det
totala trafikarbetet och ca 99 % av pendlingsrem®utslapp. Resor med kollektiva fardmedel
star for ca 2,5 % av pendlingsreselangden, cyKelgdmg star for knappt 6 %. Av Haparanda
stads medarbetare anser 58 % att kommunen ska fé@rldt minska utslappen fran deras
pendlingsresor.

Resorna med bil, pendlings- och tjansteresor tilsans, genererar 91 % av kommunens
samlade utslapp. De privata bilarna star for c&ozVilket belyser vikten av att arbeta med
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atgarder som pa olika satt kan effektivisera birdsarbetspendlingen och i tjansten for att
kommunen ska kunna forbattra sin utslappsniva.

Tjansteresornas totala stracka uppgar till ca 200 M@il, utslappen till ca 390 ton G@ch
kostar 6 mkr per ar. Bilresornas andel av utslapip@&n tjansteresor ar ca 76 % och flyg
svarar for den resterande andelen av tjansteresanstépp. 53 % upplever att det finns
potential att effektivisera tjansteresandet

Haparanda stad anger i sin Strategi for energigfiskring att till 2014 ska reducering av
energianvandning ske med 20 % i de kommunala toatespa och 40 % av fossilt bransle i
de kommunala transporterna med tjanstebilar (jénmi@d 1990). Som motsvarande mal for
2020 anges 50 % respektive 100 %. | samtliga fell 1990 som basar.

2. Metodik

2.1 CERO modellen

Processledningsmodellen CERO utvecklades genonolkordavhandling pd KTH (Robert,
2009"; Robeért, 2007") med avsikt att stodja foretag och andra orgaiciset i en
beslutsprocess mot framtida klimatmal fér sinadfén och arbetspendlingsresor. Ett 40-tal
organisationer vilka omfattar ©6ver 150000 ans#&llditgér empirisk grund for
modellutvecklingen av CERO och for uppbyggnad aw diatabas som anvands inom
transportrelaterad forskning pa KTH. CERO verkaera¥or att skapa en ny marknad for
aktorsdriven hallbar transportplanering inom orgationer, dar ett natverk av experkonsulter
genomfér analyser samt olika delar av det opergbracessgenomférandet. Metodiken ar
utformad for att ledningen i organisationen skadl étt sa tillforlitligt och lattillgangligt
underlag som mdijligt att fatta beslut utifran, tééeelsevis i workshops. | CERO-processens
workshopmoment tillampas ett sarskilt utvecklatstdd dar resultat och berakningar fran
analysen matas in for att faststalla en handliragsffior mer information, se www.cero.nu).

En slutsats fran forskningen runt CERO &r att kivaiita, malorienterade beslutsunderlag
baserade pa de anstalldas resvanor och preferesmersom tydligt presenterar bade de
utslappsmassiga och ekonomiska effekterna, beliivatt fa organisationer engagerade och
for att ge dem ett kvitto pa vilka forbattringar mappnatt och har potential att uppna.
Flertalet organisationer som analyserats genom CE&R@otential att halvera sina utslapp pa
relativt kort sikt och samtidigt uppna arliga bespgar av miljonbelopp. Organisationer som
genomgatt eller som beslutat att inleda CERO-psmesir: Apoteket, Atea, Ericsson IBM,

LFV, Lansférsakringar, Microsoft, Naturskyddsfonegen, Oracle, SL, Swedbank,

TeliaSonera, Vattenfall, samt sju landsting (Blglan Jonkoping, Kalmar, Kronoberg,

Stockholm, Sérmland och Orebro,) samt 20 kommuEski(stuna, Falun, Gotland, Géavle,

Haninge, Haparanda, Huddinge, Jarfalla, Kalmar, dsbacka, Nacka, Nykoping, Sala,

Sigtuna, Sundbyberg, Sodertalje, Tyreso, Vasté@éshro och Osteraker).
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Forskningsprojektet "CERO-kommuner”

CERO-kommuner tillnér i och med CERO-projektet enpp av spjutspetskommuner som
kan verka som goda exempel inom hallbart resandallfdanheten, féretag inom kommunen,
och andra kommuner i landet. Kommunernas medverk@ERO-projektet sprids aven

internationellt via vetenskapliga publikationer odbrskningskonferenser (senast vid
ECOMM 2011 i Toulouse). Hittills & 20 kommuner iga eller pa vag in i CERO-process
vilket gor att det blir intressant att genomférandemarking-jamforelser och hitta
framgangsfaktorer mellan kommunerna. CERO-kommdaerfortiopande information om

andra kommuner senare i forskningsprojektet. Sakawmsmoten anordnas mellan
kommunerna for att stddja varandra och dela med\sigyfarenheter i processen.

CERO-modellens tre delar baseras pa backcasting

For att genomfdra arbetet skapar vi, i samarbet# onganisationen som skall analyseras, en
arbetsprocess innehallande tre komponenter enligihimgen 1-3 nedan. Observera
ordningsfoliden i figuren, dar atgarderna utfornfésst efter det att malformulering och
utgangslage ar tydligt definierade. Denna maloeitte ansats kallas backcasting (Robinson,
1982)xiv:

Malformulering. For att na malet om ekonomiskt I6nsamma utslappgteoner, i linje med
personalens acceptans utgar vi fran ett klimatnmgih S6rankrats pa ledningsniva i
organisationen och som sammanfattar alla tre delgogramiden till héger.

Kartlaggning. Utifran malbeskrivningen genomfér vi en nulagedsiwning av det totala
resandet i organisationen dar vi beraknar utsldp@en reskostnader, fardmedelsval,
resvagar, personliga preferenser, etc. fran pelsonaesor till och fran arbetet samt i
tjansten. Denna kartlaggning baseras pa en reswdemdkning, samt datainsamling fran
administrativa system, resebyrder och andra reselatorer.

Policyatgarder Mot bakgrund av malformuleringen och kartlaggeingpresenteras en
beskrivning av ett antal konkreta atgarder som §8m dagens situation mot det mal som
satts upp. Tjansteresor kan effektiviseras genorektlierkande atgarder. Utslapp fran
medarbetarnas arbetspendling kan framst paverkasngett arbetsgivaren underlattar for
medarbetare att valja alternativa resformer ochmatska behov av egen bil i tjanst. For att
tydliggora effekten av alternativa atgarder tillzasp en modell som transformerar
organisationens klimatmal till potentiella foranuyar av personalens resor. Detta gor att
klimatmalet blir mer konkret och mer anpassat ficpssledning och uppféljning.
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Nedanstaende figur anger analysens tre delstegf &alckcastingprincipen, dar
malformulering och kartlaggning ligger till grundrfvalet av atgarder:

< Backcasting O 0

Kartlaggning Policyatgarder Malformulering
 Utslappsnivaer * Bil
* Kostnader for resor * Kollektiva fardmedel )
* Personalens bostadsort | [ e Cykel cO
. ArbeAtsférutséttningar ety * Bilpool £
¢ Tillgang till fardmedel e Samakning —
» Personliga preferenser ® Taxi Ekonomi
¢ Familjeférhallanden « Videokonferens =)
* Foretagets resepolicies | | e Distansarbete Personalens acceptans
¢ Annat

For att dra slutsatser om signifikanta skillnadesllan de anstalldas resvanor mot bakgrund
av ovan namnda forklaringsfaktorer utnyttjar vitistéska och ekonometriska modeller
tilsammans med grafiska korstabuleringar och éiagr

2.2 Datainsamling

Dataunderlaget for analyserna baseras pa en weditt-eam fokuserar pa arbetspendling,
samt preferenser och attityder kring bade arbetiipgnoch tjansteresor. De kvantitativa
siffrorna fran tjansteresor hamtas genom uttag &dministrativa system, leverantorsstatistik,
offentliga register, Transportstyrelsen etc.

3. Resultat

3.1 Kartldggning av totala CO: - utslapp och kostnader vid kommunerna

For att na langsiktiga klimatmal maste sankta pfsl&ran resor kunna motiveras ur ett
ekonomiskt perspektiv, aven pa kort sikt. En orgation som véljer att integrera utslappen
fran bade tjansteresor och arbetspendling i mifjévésningen, och att genomféra atgarder for
att sanka dessa, har en stor potential att uppm@ seduktioner av vaxthusgasutslapp,
energiforbrukning och samtidigt sénka bade orgéioisens och de anstélldas reskostnader.

Nedanstaende figur visar utslapps-kostnads mairialla 20 kommuner som gjort CERO-
analys sammanslaget. Monstret som visas har nedespaglas i sd gott som alla kommuner
som gjort en CERO-analys.
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Nedanstaende tabell anger totala utslappen i detal;

Kommun Utsldpp/kostnad A Arbets- B Arbets-

pendling pendling

bil Ovrigt

C D E Totalt
Tjanste- Tjanste- Tjanste-
resor bil resor flyg resor tag
totalt

Reslédngd Mkm 346,4 199,0 82,0 15,3 13,3 655,9
Kostnad Mkr 1212,2 152,6 314,0 23,9 16,3 1722,1
Utslapp CQton 68 963,2 3 982,2 12 576,2 5691,3 0,2 91 213,7

3.2 Benchmarking mellan kommunernas totala utsliapp och resekostnader

For att jamfora utslapps- och kostnadsnivaer medlammunerna normeras storheterna till
per capita for att antalet anstéllda vid respekéiseetsplats inte skall paverka utfallet. Denna
jamforelse paverkas aven av de faktorer som kommase geografiska lokalisering,
kollektivtrafikforbindelser, verksamheter, anstaidbostadsorter, bilbestand i kommunerna,
efterlevnad av resepolicies och andra faktorer kommer analyseras mer ingaende.

Nyttan med benchmarkingjamforelsen ar att den kggaltill grund dels for att skapa en
uppfattning om var man befinner sig i relation @ildra och dels mot sig sjalv vid kommande
uppféljningar vilket kan utnyttjas for att driva qmessen framgangsrikt. Nedanstaende
benchmarking-jamforelse omfattar rapportens 20 kamen dar méjligheter finns att lara fran
varandra och att forbattra positionen till kommaéde

33



Figuren visar hur de olika kommunerna som genomgattCERO-analys placerat sig i
forhallande till varandra utifran totala utslapmseh kostnadsnivaer raknat per anstalld. En
bedémning ar att samtliga kommuner har mojlighdt rsd langre ner till vanster i
benchmarkingkartan ifall man framforallt lyckas péka behovet av pendling med egen bil
till arbetet genom effektivisering och samordning r@sor i tjanst. Vilket styrks av de
uppféljande analyser som har gjorts hos Falun, hgid Nacka och Vasteras.
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3.3 Forandringsbenagenhet hos de anstillda

Med avseende pa den stora/avgérande betydelse emunplen har for ett framgangsrikt
arbete att paverka val av fardmedel redovisas nedagramform personalens instéllning i
en rad viktiga forandringsfragor allt ifran ovemande instéllning till att arbetsgivaren ska
arbeta med att sanka utslappen fran personaleostigoch fran arbetet, installning till att
tjansteresor kan effektiviseras till hur man upplekollektivtrafiken. Kollektivtrafiken &ar det
viktigaste alternativet till resor med bil till odhén arbetet som genomgaende ar den storsta
utslappskallan.

Nedanstdende diagram visar hur alla kommuner safagtanar svarat pa fragan om man
tycker att arbetsgivaren ska arbeta for att sanklé@ppen fran personalens resor till och fran
arbetsplatsen. 50 % av alla CERO-kommuners anatéidrar ja.

Tycker du att din arbetsgivare ska arbeta for att
sanka utslappen fran personalens resor till och
fran arbetsplatsen?

51%
50%
49%
48%
47%
46%
45%
44%
43%

la Tveksam/Nej

Nedanstaende diagram visar hur de anstéllda haskathmuner sammanlagt har svarat pa
fragan hur de anstallda upplever mojligheten ffildiviseringar av resor i tjansten.

Upplever du att det finns potential att
effektivisera dina resor i tjansten (t ex
samakning, resfria méten, samordning av
motestider, ruttoptimering osv)?

40%
30%
20%

10%

0%
Ja Tveksam Nej
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Nedanstaende diagram visar hur de anstallda haskathmuner sammanlagt har svarat pa
fragan hur val de anstallda kanner till riktlinam bil i tjansten.

Hur vdl instammer du i foljande pastaenden?
[Min kinnedom om kommunens riktlinjer for
att anvanda bil i tjansten ar god.]

(5) Instammer helt
o ;
(3) —
(2) _

(1) Instdmmer inte alls _
Ingen uppfattning D

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Nedanstaende diagram visar alla CERO-kommunerspgvirdgan vad skulle kunna fa dig att
avsta fran att anvanda bilen till arbetet. 30 Y%aavatt battre kollektivtrafik skulle kunna fa
dem att lamna bilen hemma.13 % svarar att restidadetstid skulle kunna fa dem att andra
resmonster.

Vad skulle kunna fa dig att avsta fran att anvanda bilen till

arbetet?
35%
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Nedanstaende diagram visar antal kilometer tiletebfor de som anvander bilen till arbetet
nagon dag i veckan.

Antal kilometer till arbetet enkel resa

45%
40% __
35%
30%
25%
20%
15%

10% i
5%
o iiiﬁﬁi

0-5km 6-10km 11-15km16-20 km21-25 km 26 30 km 31-35 km 36-40 km <40 km

40 % av de anstallda vid CERO-kommuner har fernkdtzr eller kortare till arbetet. 60 %
har tio kilometer eller kortare.

Diagrammen nedan visar hur de olika CERO-kommuneuopmlever tillgangen pa
kollektivtrafik. Diagrammen ar indelade enligt kd&gceringen som SKL gor.

Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din resa
till och fran arbetet? (Forortskommuner till storstader)

30%
25%
20%
15%
10%
0%
Mycket dalig  Dalig  Varken eller Bra Mycket bra Har ingen
uppfattning
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Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din resa
till och fran arbetet? (Storre stader)

25%
20%
15%
10%
- I
0%
Mycket Dalig  Varken eller Bra Mycket bra Har ingen
dalig uppfattning
Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din resa
till och fran arbetet? (Pendlingskommuner)
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Mycket Dalig  Varken eller Bra Mycket bra Har ingen
dalig uppfattning

Inom fororter till storre stader, storre stader ogendlingskommuner sa upplevs
kollektivtrafiken bade som bra och dalig men indimofter dominerar upplevelsen att den ar
bra.
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35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din
resa till och fran arbetet?
(Turism- och besoksnaringskommuner)

...

Mycket Dalig  Varken eller Bra Mycket bra Har ingen
dalig uppfattning

Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din
resa till och fran arbetet?
(Kommuner i tatbefolkad region)

li...

Mycket Dalig Varken Bra Mycket bra Har ingen
dalig eller uppfattning
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Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din
resa till och fran arbetet?
(Kommuner i glesbefolkad region)

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%

o i
o L] [ L

Mycket Dalig  Varken eller Bra Mycket bra Har ingen
dalig uppfattning

Inom turism- och besdksnéaringskommuner, kommuitébefolkad region och kommuner i
glesbefolkad region upplevs kollektivtrafiken soalig. Har svarat 50 % eller mer att de
upplever kollektivtrafiken som dalig eller myckedlig.

3.4 Resultat fran gjorda uppféljningar - Falun, Huddinge, Nacka och
Vasteras

Kommunerna Utsldpp/kostnad A B Arbets- C D E Totalt

Falun, Arbets- pendling Tjanste- Tjanste- Tjanste-

Huddinge, pendling Ovrigt resor bil resor resor tag

Nacka och bil flyg

Vasteras totalt
Reslangd Mkm 63,8 41,3 15,9 5,2 3,3 129,6
Kostnad Mkr 223,4 46,9 69,4 51 3,9 348,7
Utslapp CQton 12 307,6 876,8 22970 22838 0,1 17 765,3

Forandring

fore/efter Reslangd Mkm -10,6% -11,8% 5,0% 66,1% 0,9% -7,3%
Kostnad Mkr -10,5% 23,8% 14,7% 50,6% 13,3% -1,8%

Utslapp CQ ton -14,4% -23,7% -12,1%  43,6% 687,3% -10,0%

De fyra kommuner som har genomfort CERO uppféljamgnder 2013 har alla sankt sina
totala CQ utslapp, den sammantagna sankningen uppgar tilkal@nder perioden. |
sammanhanget kan noteras att flyg 6kar vilket Imddyeseras djupare. Utan denna 6kning av
flygresor hade sankningen varit stérre.
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Resultatet av visas nedan i detalj med kg@®@lapp per capita. Bakom sankningar finns
forutom omfordelning mellan fardmedel samt utsl&@ffektivare bilar, &ven forandringar i
reslangder for respektive fardmedel.

Samtliga fyra kommuner har sankt sina totala ugslapbetspendling och tjansteresor,
mellan den forsta méatningen och den uppféljandenmgéen under 2013.

Sankningen per capita for respektive kommun hagaggill: Falun 13 % till 894 kg
COy/capita; Huddinge drygt 3 % ned till 609 kg@€apita, Nacka 12 % till 729 kg
CO,/capita samt Vasteras drygt 7 % till 981 kgBpita.

Utslappen fran pendling har minskat med 6 % - 21%

Sankningen per capita for respektive kommun hagaggill: Falun 21 % till 681 kg
COy/capita, Huddinge 6 % till 514 kgG@apita, Nacka 16 % till 527 kgGapita
samt Vasteras 12,5 % till 683 kgg€apita

Mer fornybara branslen och utslappseffektivare rbidah aven oOverflyttning fran
korning med privatbilar till kommunbila har medf@&dnkningar for bilresor i tjansten.
Sankningen per capita avseende bilresor i tjarfsterespektive kommun har uppgatt
till: Falun 1 % till 144 kgCQ/capita, Huddinge 4 % till 63 kgCf2apita, Nacka 38 %
till 60 kgCOy/capita samt Vasteras med 9 % till 138 kgfe@pita.

Via fornyelse av vagnparken har effekten av nydappseffektivare kommunbilar
tydligt kunnat pavisas: Falun fran 185 till 142 @4£km, Huddinge fran 182 till 148 g
CO./km, Nacka 193 till 141 g C&km samt Vasteras 141 till 124 g gkm

Samtliga kommuner har nu demokratiskt stod intEmnatt arbetsgivaren skall arbeta
for att sanka utslapp fran arbetspendling, ochadstid har 6kat i samtliga kommuner
sedan basarsmatningen.

Viktiga omraden som de fyra uppféljningskommunenaaarbetat med sedan
basarsmatningen ar att:

Skapa politiskt stod for det praktiska arbetet QBRO-processen

Arbeta aktivt med helheten dvs. kopplingen mellangling och tjansteresor

Planera for och investera i uppféljande matningar

Skapa battre kontroll dver sitt resande genom findode uppfoljningsrutiner
Innovativa grepp om parkeringsfragan for att finarssalternativa resor (ex Nacka)
Planera for att infora en samordnad bilfunktiontjansteresor

Fora dialog med kollektivtrafiken gemensamma infations/prova pa-kampanijer etc.
Skapa en liberal syn kring flexibla arbetsformedrgad du ska men arbeta dar du ar
Fortsatta utveckla rese/métespolicies

Utveckla tekniska ldsningar som motsvarar behowvarlighet med uppsatta mal
Tillse god tillgang till bil i fér nédvandiga tjareresor, antingen i form av extern
bilpool och/eller interna bilpooler for att minskahov av egen bil till arbetet
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4. Analys - forklaringsvariabler

4.1 Arbetspendling och Tjansteresor

CERO-kommunernas utslapp fran arbetspendlingeriiguellan 514 till 1 294 kgCgxap,
och utslapp fran tjansteresor ligger mellan 95 484 kgCQ/cap. Som vantat finns en tydlig
forsta koppling till kommunernas utslapps/kostnagfser och de yttre forutsattningar
kommunen har (geografi, befolkningstathet ochditig pa kollektivtrafik). Detta motsvaras i
stort av den kategorisering som kommunen har edigt ovan angivha kommunindelning
enligt SKL. Detta ar tydligt i ett signifikanstegér vi staller de kommuner som har de lagsta
utslappen (mindre an 800 kg@E€apita fran arbetspendling och mindre &n 200 kg
COy/capita), mot 6vriga. Uppenbart ar att dessa (flgmisniva 1 %):

* | hogre utstrackning ligger inom SL-region (Stockhs l&n)

« Har relativt hogt antal invAnare/km

e Har relativt manga anstallda jamfort med 6vriga kaumer

» | hogre grad upplever kollektivtrafiken som batireévriga kommuner
« Har en lag kvot pa antal anstallda/total folkmangd

« Personalen har mindre tillgang till parkering vitetet

» Laga arbetspendlingsutslapp/arbetspendlingskilamete

Vi hittar emellertid undantag dar kommuner har fdldndevis laga utslapp trots att
ovanstaende geografiska forutsattningar inte atidippfyllda. Intressant ar utifran detta att
analysera vilka faktorer som spelar roll for kommuras utslapps/kostnadsnivaer, och som
dessutom mer omfattar vad kommunerna har radighp@eerka och styra éver internt i sina
processer (1% signifikansniva):

» Personalen upplever ett politiskt stod for det ps&ia arbetet runt CERO-
processen

* Kommunen arbetar aktivt med koppling mellan pergilioch tjansteresor

« Kommunen har upprattat/utvecklat riktlinjer/polioyer CERO-processen

 Kommunen arbetar aktivt med att utveckla uppfolysiutiner

* Kommunen tycker att det behdvs kostnads/intéktyaeal

* Kommunen har gjort eller planerar att genomférafolpmng

 Kommunen deltar aktivt i CERO-natverket med erfastsutbyte

* Personalen har mer kdannedom om kommunens riktlifgeratt anvanda bil i
tjansten.

« Personalen har hégre kannedom om kommunens miljomal

* Kommunen har farre privatbils-kilometer i tjans{gél etablerad
tjanstefordonslésning)

« Kommunen har mer séllan gratis parkeringsplatsripétsplatsen

 Kommunen har en hogre andel nyanstallda och yngaanetare
 Kommunen har en samordnad bilfunktion for tjanstere

« Kommuner med laga arbetspendlingsutslapp har hdglépp fran kommunens
egna bilar (OBS Forklaring till detta diskuteragaende i diskussionskapitlet)
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4.2 Forandringsbenagenhet hos de anstillda

D& vi analyserar forandringsbenagenhet bland éilisttt vaxla till alternativa fardmedel

framkommer en rad faktorer som kommunen bor uppsa@nkna i arbetet med att na
nyckelgrupper i arbetet att paverka resvanor. Distbi som &r mest forandringsbenagna i
kommunerna (1 % signifikansniva):

« Tycker att arbetsgivaren ska arbeta for att mingkEppen fran personalens
pendlingsresor

» Arihogre grad kvinnor

« Arihogre grad yngre medarbetare

» Har varit anstallda kortare tid

* Arbetar i storre utstrackning i en kommun med hagstapp

» Cyklar farre dagar i veckan till arbetet

« Upplever kollektivtrafiken som dalig

» Har ingen parkeringsplats vid arbetet

5. Diskussion

Som framgatt tydligt av resultaten utgor arbetsfipgdn med bil den i sarklass storsta
utslappskallan fran samtliga kommuners resandehéehfinns genomgaende en avgorande
forbattringspotential. Vidare framgéar av analysérkammuner med laga utslapp i regel har
ett hogre utslapp fran tjansteresor med kommunbifidket i en forsta anblick kan tyckas
kontraintuitivt. Detta forklaras emellertid av akommuner dar man har en uttalad policy att
inte anvanda privatbil i j{ansten, har en relatidgre anvandning av egna kommunbilar. Detta
ar en utveckling som bor férordas av en rad anteghri

1. Detta skapar en storre potential att minska utgldpgd man kan paverka vilka bilar
som finns i kommunens bilflotta och ersatta befyatl bilar med elbilar och mer
utslappseffektiva bilar.

2. Det minskar risk for morkertal dar milersattningeralltid registreras. Kommunen kan
har skapa en béattre kontroll 6ver vilka resor sdfars i kommunens tjanst samt vilka
fordon som anvands.

3. Det skapar mindre administration runt reserakningaket i sin tur genererar dolda
kostnader som inte alltid raknas in.

4. Personalen far en béttre och sakrare arbetsmiljo.

5. Minskar kravet pa parkeringsplatser, for privatéami med atféljande fragor runt
formansbeskattning av parkering. Frigor yta ochumssr for utveckling av andra
fardmedel t.ex. cykling.

6. Kommunen bidrar med att skapa tryck pa utvecklwminérastruktur i samhallet.

7. Blir ett foredome for det privata naringslivet dabmmuninvanarna.

Till ovanstaende punkter hor en rad andra mervastem exempelvis den Overgripande
fragan kring kommunens varumarke, hur man ser p&risétsaspekter runt tjansteresor
(CSR), samt mdjligheten att bidra till tekniska etklingen av fordon och fordonsldsningar
som behodver komma in pa marknaden. Nedanstadengded#adliggor sambandet dar 6kad
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kontroll av fordon i tjanst paverkar aven arbetsiieigen, vilket i sin tur ar utslagsgivande
for de totala utslappen fran kommunens resor:

Okad
kontroll av
fordon i
tjanst

Mer
kommunbil
eller bilpool

Mindre Mindre
pendling till egen bil i
arbetet med tjanst

egen bil

Dar finns manga losningar som bor prévas i komimnat bilpool, parkeringspolicy,
kollektivtrafikkort, underlatta cykel och gang. Migheterna att inkludera arbetspendlingen i
kommunens policys och riktlinjer bor prévas och det ar mojligt i sa fall hur stimulanser
kollektivtrafik-kort, personalcykel eller forbud/gginsningar att anvanda den privata bilen i
tjiansten. Det sisthnamnda eliminerar/minskar behavettt ta med den egna bilen for ev.
tjansteresor.

Det ar det viktigt att kommunen identifierar oclit ignyttjar sina "yttre” forutsattningar och
satter mal som svarar mot dessa forutsattningatyéitgt resultat ar att samtliga kommuner
har en stor andel bilister (i genomsnitt ca 40 @ seser 5 km eller kortare till arbetet. Det
kan finnas olika forklaringar till detta men en keara att det i storstader ar billigare att
parkera pa arbetsplatsen under dagtid jamfort nek&astaden. En annan att kort resvag gor
att restidskvoten mellan bil och kollektivtrafiklisa blir till kollektivtrafikens férdel i och
med att promenaden till busshallplatsen blir emtid tidskravande del av resan. Detta
forhallande gor att det sannolikt kan vara nodvgingit astadkomma en 6vergang fran bil till
cykel eller gang genom att inféra parkeringspobtigr infora stimulanser for cykel och gang.

Arbetspendlingens utslapp paverkas automatiskt #&v em kommun har ett litet

upptagningsomrade, dvs att de anstéllda ofta bom i arbetsplats. Kommuner utanfor
tatort far hogre utslapp da avstandet mellan mé&onigr stérre, vilket avspeglar sig i att bade
arbetspendlingen blir hdgre och tjansteresor i faxnatt t.ex. hemtjanstens resor blir langre.
Dock &ar det fortfarande sa att aven kommuner utatiidrt uppvisar ett stort antal bilister

som har ca 5 km till arbetet, s& det finns stoeptial for i stort sett alla kommuner att minska
sina utslapp fran arbetspendling genom att upprawamstallda till att cykla och ga. | storre
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stader och i forortskommuner till storre stddens$ i allmanhet en battre infrastruktur som
gor att kollektivtrafiktillgangligheten blir battre hela kommunen. Pa landsbygden ar
kollektivtrafiken inte lika val utbyggd och alla hante samma mdjlighet att vélja detta
alternativ. Detta ses tydligt i diagrammen i resthkdapitlet.

Det framgar att kommuner som har lagre utslappretdarbetare som har arbetat kortare tid i
kommunen samt har en hogre andel yngre medarb&aré&rklaring till detta kan vara att
det finns en annan attityd till resande i dessgpen, dar man i hogre grad ar mer 6ppen for
alternativa fardmedel bade till arbetet och vidsf@resor, vilket dven visas i resultatet att
dessa grupper ar signifikant mer féorandringsbenagna

Efter anpassning av kommunens mal efter forutsigamna angivna ovan ar det viktigt att
kommunen har uppsatta och tidsplanerade mal aveeditdat- och energieffektivisering.

Samtidigt som malen faststélls och férankras bon fidadela ansvar for maluppfyllelse och
arbetet ned pa forvaltningsniva. Redan fran bdb@nman klargora vilka funktioner som ar
nodvandiga att involvera i processen i form av ekon personal, upphandling,

kommunikatorer, fack, samt foretradelsevis avetrééndevalda.

Samtidigt ska dessa mal kommuniceras till medarbatavilket idag inte sker i dnskad
omfattning. Ofta ar god kunskap om mal och polidysgransad till under 10 % av
medarbetarna. Har ar det viktigt att finna lampligdgar och medel for denna
kommunikation. Ett satt kan vara att styra bestddjar av tjansteresor till en gemensam
"portal” som kallsorterar resan och styr mot aulialéeverantdrsavtal som stodjer arbetet med
klimat-, energi- och ekonomiska effektiviseringar.

Manga anstéllda ar positiva till virtuella méten migér finns det en tréghet till forandring.
Dels upplever ofta de anstallda att det ar kranggig dels prioriteras séllan denna teknik fullt
ut med forevandningen att alla anda inte har titgéill dator. Vidare kan det var brist pa
"ratt” teknisk utrustning och medarbetarna kanndta oatt en allman héjning av
kunskapsnivan kravs kring anvandning av teknikegettdbkan vara val vart att investera i da
ett tydligt resultat pekar pa forhallandevis stotgmtial for saval reskostnadsbesparingar som
produktivitetsvinster for atervunnen restid da $ksi resor ersatts med IT-moten.

Vidare framtrader, efter genomférda matningar otafate bade beteende, arbetspendling och
tjansteresor, betydelsen av att arbeta med hellveferatt inte se nagon atgard eller aktivitet
som isolerad. Det innebéar att effekten av investen i en forandring t.ex. inférande av
bilpool kan bedtmas forst efter matning av foramgken i helheten arbetspendling och
tjansteresor, dar samtliga atgarder kan samverkalee mindre effektivt.

Av resultaten fran de kommuner som gjort en uppfiag kan vi se en minskning av totala
utslapp hos samtliga. Aven da tjansteresemilen bietlar okat sa ser vi en minskning i
utslapp. Detta visar pa att det ger en effekt gttasover till mer utslappseffektiva bilar i
kommunbilsflottan och férséka minska anvandandgpraxatbil i tjansten. Samtliga av dessa
fyra kommuner uppfyller en rad av de framgangsfiaktsom pavisats statistiskt signifikanta.
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En kalla till osékerhet i uppfdljningsarbetet kappsta nar man byter leverantor av
resetjanster. Det kan avse dels sjalva grundugpgitom flyg och tdg men aven férmagan
att folja upp forandrat kopbeteende av resorna taresor. Denna osakerhet kan minimeras
genom att arbete med noga faststallda leverantirskretta galler &ven nar man planerar att
upphandla externa tjanster som t.ex. aldreomsorp s &aven bor omfatta krav pa
miljérapportering.

Betraffande inkOp av externa tjanster relaterade hilar, Okar det noggrannheten i
uppfoljningsdata. Leverantdrer av externa uppfilyssystem av bilparken ger genom det
strukturerade arbetssattet och systemldsningarstofta sdkrare och béttre uppfoljning.
Detsamma galler leverantorer av bilpoolstjanstédddessa typer av externa tjanster kan pa
kort sikt gora att bilinnehavet respektive poolinka forefaller vara dyrare och rentav
generera mer utslapp jamfort med nuldget, genondetsynliggor alla verkliga data om
bilarna. Men detta far ses som en nddvandig 6vesfas i férandringsprocessen.

6. Slutsatser

Man bor aven uppmarksamma att kommunen har dubbéa bade som geografiskt omrade
och som arbetsgivare. Detta ar extra viktigt atfatiopande dialog fors med politiker och
trafikhuvudman om infrastruktur, skattepolitik sakullektivtrafik. Dvs nationella malen
maste skalas ned till kommunens forutsattningamistds och av mot politikernas visioner
och kopplas till det dagliga arbetet for att varalistiska och nabara over tiden.

Det har en avgdrande betydelse att redan vid up@stdorandringsprocessen planera for ett
organiserat arbete med fortlopande méatningar f@faljming. De flesta kommuner behover
utveckla rutiner och system for fortldbpande uppfibigar och upprattande av
kravspecifikationer pa leverantorer.

| detta sammanhang kan ndmnas att det ar av avdgiagtydelse att man organiserar en
funktion som arbetar kommunovergripande med kommsinebilar bade ur
uppfoéliningssynpunkt men ocksa helt avgorande féecklingen av bilparken mot uttalade
utslapps- och drivmedelsmal. Har finns aven betgdamojligheter till ekonomiska
besparingar.

Tydligt ar ocksa att det finns sett behov att ukl@dkostnads/intéaktsanalyser for att kunna
bedéma de ekonomiska effekterna i samband medtlmslval av atgarder.

Manga har noterat, efter paborjande av forandrimggssen, att det finns bristande
harmoniering mellan uppsatta mal och t.ex. beskaftav férmaner. Tillsammans med
avsaknad av langsiktighet pa vissa omraden t.eskavming av drivmedel uppbyggnad av
infrastruktur — tillgang péa fossilfria branslen. ti2einnebar stora hinder for ett effektivt
forandringsarbete. Det ar darfér en stor uppgift s& hur kommunerna kan formulera
gemensamma krav for att undanréja dessa hinder Sicapa en modell och organisation for
att driva sadana processer. Har aterkommer betlals att redan vid processtarten soka och
fA kommunledningens stod. Om man inte har en pkliférankring sa ar det svart att fa
budget samt att fran tjanstemannasidan driva foidgsarbetet.
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Har har kommunen en tydlig roll som samhallsfoddra, dar det interna forbattringsarbetet
skapar insikt i saval mojligheter som hinder for lait malorienterat processarbete skall
hanteras. Detta &ar av stor betydelse for kommusepdaerkansarbete mot andra offentliga
och privata aktorer inom den geografiska kommurggindar kommunens forbattringsarbete
kan skapa ringar pa vattnet och locka in fler aktdrden pagaende samhallsomstallningen
mot ett hallbart och aktorsdrivet transportsystem.
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